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Аннотация

В  статье  рассматриваются  теоретические  и  прикладные  аспекты

организации  учета,  анализа  и  аудита  финансовых  результатов  в  разрезе

различных направлений деятельности коммерческой организации. 

Актуальность  темы  обусловлена  необходимостью  повышения  качества

управленческой  информации,  используемой  для  оценки  эффективности,  а

также  возрастающими  требованиями  к  прозрачности  и  достоверности

отчетности. 

Раскрыты  основные  проблемы  действующей  практики  учета  и  анализа,

обусловленные фрагментарностью информации,  недостаточным вниманием к

внутренним  источникам  формирования  прибыли  и  отсутствием  интеграции

между бухгалтерским и управленческим учетом. 
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Abstract

The  article  examines  theoretical  and  practical  aspects  of  organizing  accounting,

analysis, and audit of financial results in terms of various areas of activity within a

commercial organization.

The  relevance  of  the  topic  is  due  to  the  need  to  improve  the  quality  of

management information used for performance evaluation, as well as the growing

requirements  for  transparency  and  reliability  of  financial  reporting.

The  main  problems  of  current  accounting  and  analysis  practices  are  identified,

including fragmented information, insufficient attention to internal sources of profit

generation, and the lack of integration between financial and managerial accounting

systems.
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Введение

В условиях высокой конкуренции и нестабильной внешней среды вопросы

повышения  эффективности  управления  финансовыми  результатами

приобретают особую значимость. Традиционные подходы к учету прибыли и

убытков  нередко  оказываются  недостаточными для  точной оценки реальной

ситуации, поскольку они не учитывают особенностей отдельных направлений

деятельности.  Унификация  отчетных  форм,  ориентация  на  налоговые

требования  и  отсутствие  должного  внимания  к  детализации  показателей

создают  риски  искажения  управленческой  информации.  Принятие

обоснованных  решений  невозможно  без  комплексного  анализа  финансовых
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результатов, основанного на достоверных данных. Поэтому актуальной задачей

становится совершенствование учета, анализа и аудита прибыли и убытков по

видам  деятельности,  что  позволит  не  только  повысить  прозрачность

отчетности,  но  и  обеспечить  более  точную  оценку  рентабельности  бизнес-

процессов.  В  целях  реализации  данной  задачи  необходимо  изучить

теоретические  основы  проблемы,  выявить  слабые  места  существующей

практики,  а  также предложить инструменты,  способствующие комплексному

подходу к управлению финансовыми результатами.

Материалы и методы

Методологическую основу исследования составили принципы системного

и процессного подхода, позволяющие рассматривать финансовые результаты не

как  статический  показатель,  а  как  результат  функционирования  различных

элементов  внутрихозяйственного  механизма.  В  работе  использованы методы

сравнительного  анализа,  логического  моделирования,  классификации  и

группировки  данных,  а  также  нормативно-правовой  анализ  действующего

законодательства  в  сфере  бухгалтерского  учета  и  аудита.  Информационной

базой  послужили  данные  бухгалтерской  и  управленческой  отчетности

российских  предприятий,  материалы  финансовой  аналитики,  а  также

международные  стандарты  финансовой  отчетности  и  аудита.  В  процессе

исследования  проведено  сопоставление  методик  расчета  и  представления

прибыли по направлениям деятельности, проанализированы типовые ошибки и

недостатки  в  отражении  данных.  Также  рассмотрены  практические  аспекты

взаимодействия  учетных  и  контрольных  служб  в  процессе  подготовки  и

проверки информации.

Результаты

Финансовый  результат  представляет  собой  разницу  между  доходами  и

расходами  организации  за  отчетный  период.  Однако  в  целях  анализа  и

принятия решений гораздо важнее не просто знать общий итог,  а  понимать,

какие именно направления деятельности приносят прибыль, а какие — убытки.
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Согласно международным стандартам, целесообразно выделять три ключевых

вида  деятельности:  операционную,  инвестиционную  и  финансовую.

Операционная  деятельность  включает  производство  и  реализацию  основной

продукции, инвестиционная — вложения в долгосрочные активы, финансовая

— привлечение  капитала  и  управление  обязательствами.  На  практике  такая

классификация  редко  применяется  в  полном  объеме,  особенно  в  малом  и

среднем бизнесе. 

Основными проблемами текущей практики учета финансовых результатов

являются  отсутствие  детализации  в  первичных  документах  и  регистрах,

формальный подход к  составлению отчетности,  а  также слабая связь  между

учетными  данными  и  управленческими  потребностями.  Кроме  того,  в

большинстве  организаций  отсутствуют  чётко  прописанные  процедуры

распределения доходов и расходов по направлениям деятельности, что снижает

точность аналитических показателей. 

В  результате  проведенного  анализа  установлено,  что  внедрение

управленческого  учета  по  видам  деятельности,  использование  центров

финансовой  ответственности,  а  также  применение  систем  классификации

затрат,  таких  как  ABC  (Activity-Based  Costing),  позволяет  значительно

повысить точность учета и анализа. Внедрение цифровых инструментов учета,

интеграция  бухгалтерской  программы  с  системами  BI-аналитики  открывает

дополнительные  возможности  для  моделирования  различных  сценариев

развития. 

В  части  аудита  финансовых  результатов  важно  обеспечить  проверку

корректности  распределения  доходов  и  расходов,  оценить  соответствие

учетной  политики  требованиям  законодательства  и  стандартов,  выявить

потенциальные искажения, возникающие вследствие недостатков внутреннего

контроля.  Особое  внимание  должно  уделяться  проверке  обоснованности

внутренних  расчетов,  корректности  применения  методик  распределения,

соблюдению принципов непрерывности и сопоставимости.
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Обсуждение

Проведенное исследование показало, что детализированный учет и анализ

финансовых  результатов  по  видам  деятельности  позволяет  существенно

повысить прозрачность и управляемость финансовых потоков. В то же время

реализация такого подхода требует от организации существенных изменений в

структуре  учетной  политики,  подготовки  персонала,  а  также  модернизации

учетных  программных  средств.  Одним  из  препятствий  на  пути  внедрения

может стать  отсутствие должной мотивации у  управленцев  и собственников

бизнеса,  особенно  в  условиях  ограниченных  ресурсов.  Однако  выгоды  от

повышения  точности  оценки  эффективности  деятельности  значительно

превышают затраты на внедрение новых методов. 

Внедрение внутреннего аудита с ориентацией на проверку аналитических

разрезов отчетности позволяет дополнительно повысить качество управления,

выявить неэффективные направления и снизить уровень финансовых рисков.

Важно  отметить,  что  совершенствование  учета,  анализа  и  аудита  должно

осуществляться  комплексно,  с  учетом  стратегических  целей  организации  и

требований внешней отчетности.

Заключение

Совершенствование учета,  анализа и аудита финансовых результатов по

видам деятельности является важным направлением повышения эффективности

управления  организацией.  Детализация  информации  о  доходах  и  расходах

позволяет более точно определить источники формирования прибыли, выявить

слабые звенья и оптимизировать бизнес-процессы. 

Использование  современных  методов  учета  и  цифровых  аналитических

инструментов  способствует  получению  объективной  и  своевременной

информации  для  принятия  управленческих  решений.  Аудиторская  проверка

финансовых  результатов  в  разрезе  деятельности  организации  позволяет

повысить  достоверность  отчетности,  выявить  нарушения  и  минимизировать
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риски. В современных условиях такой подход становится неотъемлемой частью

стратегии устойчивого развития предприятия.
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