
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
ПОЛОЖЕНИЯ УЗБЕКИСТАНА В СИСТЕМЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ

РЕЙТИНГОВ

Маматкулов Бекзод Акмалович
Исследователь

Академия государственной политики и управления
ORCID:0009-0004-2019-222X

Аннотация
В  данной  статье  проанализированы  теоретические  и  практические

аспекты  совершенствования  позиций  Узбекистана  в  международных
рейтингах и индексах.  Исследовано влияние международных рейтингов на
инвестиционную  привлекательность,  экономическую
конкурентоспособность,  качество  государственного  управления  и
институциональное развитие страны. Кроме того, рассмотрены проводимые в
последние годы реформы в Узбекистане, выявлены существующие проблемы
и  определены  приоритетные  направления  их  решения.  На  основе
проведённого  анализа  разработаны  практические  рекомендации,
направленные  на  улучшение  показателей  страны  в  международных
рейтингах.
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Abstract
This  article  analyzes  the  theoretical  and  practical  aspects  of  improving

Uzbekistan’s position in international ratings and indices. It examines the impact of
international  ratings  on  the  country’s  investment  attractiveness,  economic
competitiveness, quality of public administration, and institutional development. In
addition, the article considers the reforms carried out in Uzbekistan in recent years,
identifies  existing problems, and determines priority areas for  addressing them.
Based  on  the  analysis,  practical  recommendations  aimed  at  improving  the
country’s performance in international ratings have been developed.
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Введение
В условиях глобализации международные рейтинги и индексы стали

одним из важнейших стратегических инструментов оценки экономического и
институционального положения государств на мировой арене. В настоящее
время иностранные инвесторы, международные финансовые организации и
транснациональные корпорации уделяют особое внимание позиции страны в
международных рейтингах при принятии инвестиционных решений. В этой
связи достижение высоких позиций в международных рейтингах не только
способствует  укреплению  международного  авторитета  государства,  но  и
является  важным  фактором  увеличения  притока  инвестиций,
совершенствования  деловой  среды,  повышения  эффективности
государственного  управления  и  обеспечения  устойчивого  экономического
развития.

В  последние  годы  в  Узбекистане  реализуется  широкий  комплекс
реформ, направленных на совершенствование государственного управления,
судебно-правовой  системы,  цифровой  экономики,  противодействие
коррупции,  развитие открытых данных,  поддержку предпринимательства и
улучшение инвестиционного климата. Несмотря на то что данные реформы
способствуют улучшению позиций страны в международных рейтингах, по
ряду  направлений  сохраняются  проблемы,  связанные  с  недостаточной
институциональной  эффективностью,  качеством  статистических  данных,
межведомственным  взаимодействием  и  уровнем  адаптации  к
международным методологиям оценки. В связи с этим научное обоснование
приоритетных  направлений  совершенствования  позиций  Узбекистана  в
системе  международных  рейтингов  приобретает  особую  научную  и
практическую актуальность.

Методология исследования
В  исследовании  использованы  методы  системного  анализа,

сравнительного  анализа,  статистического  анализа,  институционального
подхода  и  SWOT-анализа.  Проведено  сопоставление  методологии
международных  рейтингов,  действующих  реформ  в  Узбекистане  и
зарубежного опыта, что позволило научно оценить существующие проблемы
и определить основные направления их решения.

Результаты и обсуждение
В данном разделе анализируется современное состояние Узбекистана

в системе международных рейтингов, рассматриваются основные факторы,
влияющие  на  рейтинговые  показатели  страны,  а  также  определяются
приоритетные  направления  их  совершенствования.  Кроме  того,  на  основе
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сравнительного анализа международного опыта и результатов национальных
реформ  выявлены  существующие  проблемы,  определены  причины  их
возникновения  и  научно  обоснованы  практические  предложения  и
рекомендации,  направленные  на  дальнейшее  укрепление  позиций
Узбекистана в международных рейтингах.

Стратегическое  значение  международных  рейтингов  в  развитии
национальной экономики

В  настоящее  время  международные  рейтинги  представляют  собой
комплексные  индикаторы,  отражающие  экономический  потенциал  страны,
качество  государственного  управления,  верховенство  права,
институциональную  устойчивость  и  инвестиционную  привлекательность.
Перед принятием инвестиционных решений инвесторы оценивают уровень
экономической  безопасности,  политической  стабильности,  степень
коррупции  и  условия  ведения  бизнеса  именно  на  основе  международных
рейтингов.

Для Узбекистана значение международных рейтингов проявляется в
следующих направлениях:

– увеличение объёмов иностранных инвестиций;
–  расширение  сотрудничества  с  международными  финансовыми

институтами;
– оценка эффективности государственного управления;
– определение результативности экономических реформ;
– укрепление международного имиджа страны.
Таким образом, международные рейтинги сегодня являются не просто

статистическими  показателями,  а  важным  инструментом  стратегического
государственного управления.

На рисунке 1 в обобщённом виде представлено текущее положение
Узбекистана  в  системе  международных  рейтингов.  На  нём
систематизированы  основные  факторы,  оказывающие  положительное
влияние  на  рейтинговые  показатели  страны  благодаря  экономическим  и
институциональным  реформам,  реализованным  в  последние  годы.  В
частности,  в  качестве  ключевых  факторов  повышения  международной
конкурентоспособности Узбекистана выделены улучшение инвестиционного
климата,  цифровизация  государственных  услуг,  расширение  открытых  баз
данных, развитие системы электронного правительства,  совершенствование
механизмов  поддержки  предпринимательства,  а  также  реформы,
направленные на обеспечение макроэкономической стабильности.
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Рис 1. Анализ текущего положения Узбекистана в международных
рейтинговых системах.

Вместе  с  тем  рисунок  1  показывает,  что  для  достижения  более
высоких результатов в международных рейтингах необходимо устранить ряд
системных проблем. В частности, в качестве приоритетных задач выделяются
укрепление  институциональной  координации,  повышение  качества  и
достоверности  статистических  данных,  дальнейшее  совершенствование
эффективности  судебно-правовой  системы,  а  также  усиление  механизмов
противодействия  коррупции.  Последовательное  продолжение  реформ  по
данным направлениям станет важной основой для дальнейшего улучшения
позиций Узбекистана в международных рейтингах и индексах,  укрепления
доверия  иностранных  инвесторов  и  повышения  инвестиционной
привлекательности страны.

На рисунке 2 системно представлены пять приоритетных направлений
развития,  способствующих  улучшению  позиций  Узбекистана  в  системе
международных  рейтингов  на  основе  международного  опыта.  К  ним
относятся укрепление институционального управления, повышение качества
данных, ускорение цифровой трансформации, совершенствование правовых
институтов  и  расширение  инвестиций  в  человеческий  капитал.  Данные
направления  рассматриваются  как  взаимосвязанные  стратегические
приоритеты, охватывающие ключевые показатели международных рейтингов
и  индексов  и  отражающие  комплексный  механизм,  направленный  на
повышение  эффективности  государственного  управления,  обеспечение
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экономической  стабильности  и  укрепление  инвестиционной
привлекательности страны.

Рисунок 2. Приоритетные направления развития, основанные на
международном опыте.

Анализ  направлений,  представленных  на  рисунке,  показывает,  что
достижение  высоких  результатов  в  международных  рейтингах  зависит  не
только  от  темпов  экономического  роста,  но  и  от  эффективного
институционального  управления,  достоверности  статистических  данных,
внедрения  современных  цифровых  технологий,  устойчивости  правовой
системы  и  высокого  уровня  развития  человеческого  капитала.  Особое
значение  имеют  широкое  использование  технологий  искусственного
интеллекта  и  цифрового  управления,  формирование  баз  данных,
соответствующих  международным  методологиям,  а  также  увеличение
инвестиций  в  образование  и  инновации.  Эти  факторы являются  важными
условиями дальнейшего укрепления позиций Узбекистана в международных
рейтингах,  расширения  притока  иностранных  инвестиций  и  повышения
глобальной конкурентоспособности страны.

Представленный на рисунке 3 SWOT-анализ наглядно демонстрирует
внутренние возможности и ограничения, влияющие на улучшение позиций
Узбекистана  в  системе  международных  рейтингов.  К  сильным  сторонам
относятся высокие темпы проведения реформ, наличие политической воли,
активное развитие процессов цифровизации и политика открытости. Именно
эти факторы служат основой для достижения положительных результатов в
международных  рейтингах.  Вместе  с  тем  слабые  стороны,  такие  как
институциональная  несогласованность,  недостаточное  качество  отдельных
статистических данных, коррупционные риски и существующие проблемы в
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судебной  системе,  продолжают  оказывать  негативное  влияние  на
рейтинговые  показатели  страны.  Следовательно,  для  эффективного
использования  имеющихся  преимуществ  необходимо  последовательно
сокращать  влияние  существующих слабых  сторон посредством системных
институциональных преобразований.

Рисунок 3. SWOT-анализ улучшения позиций Узбекистана в
международных рейтинговых системах.

Анализ результатов показывает, что перед Узбекистаном открываются
значительные  возможности  для  расширения  международного
сотрудничества,  увеличения  объёмов  иностранных  инвестиций,  развития
инновационной экономики и более эффективного использования финансовых
ресурсов. Вместе с тем глобальные экономические кризисы, геополитические
риски,  изменения  методологий  международных  рейтингов  и  усиление
международной  конкуренции  выступают  в  качестве  внешних  угроз  для
страны.  В  связи  с  этим  при  укреплении  позиций  Узбекистана  в
международных  рейтингах  приоритетное  внимание  следует  уделять
углублению  внутренних  реформ,  повышению  открытости  данных,
совершенствованию  правовых  институтов  и  формированию  системы
постоянного мониторинга рейтинговых показателей.

Заключение
Результаты исследования свидетельствуют о том, что международные

рейтинги  стали  важным  стратегическим  индикатором  современного
государственного управления и экономического развития. Несмотря на то что
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проводимые в Узбекистане реформы обеспечивают положительную динамику
в  международных  системах  оценки,  в  сферах  институционального
управления,  качества  данных,  судебно-правовой  системы,  инновационного
развития  и  человеческого  капитала  сохраняется  значительный
неиспользованный потенциал.

В  перспективе  создание  единой  национальной  модели  управления
международными  рейтингами,  внедрение  систем  мониторинга  на  основе
искусственного  интеллекта,  развитие  статистической  инфраструктуры,
соответствующей  международным  методологиям,  совершенствование
государственного  управления,  ориентированного  на  результат,  а  также
ускоренное  развитие  инновационной  экономики  будут  способствовать  не
только укреплению позиций Узбекистана в международных рейтингах, но и
существенному  повышению  инвестиционной  привлекательности  и
глобальной конкурентоспособности страны.
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