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Abstract: This paper examines why joint costs must be allocated to individual
products and services in joint production settings. The study aims to systematize the
economic, managerial, and accounting-policy drivers that oblige firms to assign

common process costs to specific outputs, and to demonstrate, through an empirical
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scenario, how the choice of allocation base affects managerial decisions. The
methodology combines a review of regulatory requirements, an analytical comparison
grounded in cost volume profit logic, and scenario-based calculations using a stylized
dataset from a processing company.
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AHHOTAauMA: B crarbe aHanmM3UpPylOTCS MNPUYUHBL, O0O0YCIOBIMBAIOIINE

HEOOXOIMMOCTh PACIPEECICHUS] COBMECTHOM CEe0ECTOMMOCTH MEXAY OTIEIbHBIMU

npoaykTaMu U yciayramu. llenb wuccienoBaHusi COCTOMT B CHUCTEMAaTH3ALMH

HYKOHOMHYECKHUX, YMPABICHYECKUX M YYETHO-TOJUTUYECKUX (PAKTOPOB, KOTOpHIE

BBIHYX/IAIOT TMPEANPUATHS 3aKPEIUIATh OOIIue 3aTpaThl COBMECTHOrO Ipoliecca 3a

KOHKPETHBIMU pe3yJbTaTaMM, a TaKK€ B JEMOHCTpalMM BIMAHUA BbIOOpa Oa3bl

pacnpeeNeHus Ha YIIPaBIE€HYECKNUE PEILICHHUS

KiarudeBble cioBa: coBMecTHas ce0eCTOMMOCTh, ©a3a pacmpeaeieHus;

COBMECTHBIE MPOYKTHI; aHaNIu3 pPEHTa0ENbHOCTH; IEHOO0pa30BaHUE;
YIPABJICHYECKUH yUyeT; (PMHAaHCOBas OTYETHOCTh

Kirish. Qo‘shma tannarx muammosi sanoatning ko‘plab tarmogqlarida, xususan,

gayta ishlash, kimyo, neft-gaz, ozig-ovgat va ko‘p turdagi xizmat paketlari ishlab

chiqariladigan sohalarda markaziy masalalardan biridir. Qo‘shma jarayonlarda
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birlamchi resurslar, mehnat, energiya va umumiy texnologik quvvatlar bir vaqtning
o‘zida bir nechta mahsulot yoki xizmat natijasini yuzaga keltiradi, natijada xarajatlar
oqimi dastlab ajratilmagan holda shakllanadi. Bunday sharoitda «qaysi mahsulot
gancha xarajatni ko‘taradi» degan savol faqat texnik hisob masalasi bo‘lib qolmaydi,
balki narx Dbelgilash, portfelni optimallashtirish, rentabellikni  baholash,
byudjetlashtirish va javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning bevosita
tayanchiga aylanadi. Shuningdek, moliyaviy hisobotda zaxiralar qiymati va sotilgan
mahsulot tannarxini ishonchli e’tirof etish zarurati qo‘shma tannarxni individual
natijalarga taqsimlashni amaliy jihatdan mugqarrar qiladi. Xalgaro moliyaviy hisobot
amaliyoti zaxiralarni baholashda izchil va asosli usullarni talab qilgani kabi, boshqaruv
hisobi ham qaror qabul qilish uchun «maqsadga muvofiq aniglik»ni talab qiladi, biroq
qo‘shma xarajatlar tabiatan bilvosita bo‘lgani sababli tagsimlash har doim ma’lum
darajada shartlilikka tayanadi. Mavjud adabiyotlarda qo‘shma xarajatlarni
tagsimlashning klassik yondashuvlari sifatida sotish qiymati usuli, sof realizatsiya
giymati, jismoniy ko‘rsatkichlar, hamda doimiy va o‘zgaruvchan komponentlarni
farqlashga urinadigan gibrid yondashuvlar keng yoritiladi. Biroq ularning har biri bir
xil savolga turlicha javob beradi: tagsimlashning «sababi» nimada va tashkilot nima
uchun aynan shunday bazani tanlashga majbur bo‘ladi. Tadqiqotning magsadi qo‘shma
tannarxning individual mahsulot va xizmatlarga tagsimlanishiga olib keluvchi
sabablarni tizimlashtirish, ularni moliyaviy hisobot, narx belgilash va ichki boshqaruv
mexanizmlari kesimida asoslash hamda taqsimlash bazasi tanlovining rentabellik
signallariga ta’sirini senariyli hisob-kitob orqali ko‘rsatishdan iborat. Ilmiy yangilik
go‘shma tannarx taqgsimotining sabablarini «hisobot ishonchliligi», «bozor va
rentabellik signallari», «javobgarlik va motivatsiya» triadasi doirasida izchil asoslash
hamda bu triadaning har bir elementi amaliy usul tanlovini ganday cheklashini

tushuntirishdadir. Amaliy ahamiyat shundaki, natijalar korxonalarga hisob siyosatini
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tanlashda faqat qulaylik emas, balki garorlar sifatiga ta’sir qiluvchi sabab-oqibat
zanjirini hisobga olish imkonini beradi.

Qo‘shma bosqich xarajatlari bir xil saqlangan holda uchta taqsimlash bazasi
qo‘llandi: jismoniy hajm, ajratish nuqtasidagi sotish qiymati, hamda sof realizatsiya
giymati. Har bir senariyda mahsulot darajasidagi birlik tannarx, yalpi marja va
rentabellik ko‘rsatkichlari qayta hisoblandi. Metodologik tanlovning asosi shundaki,
senariyli hisob-kitob tagsimlashning «sabablari»ni fagat normativ izohlar bilan emas,
balki ko‘rsatkichlar siljishi orqali ko‘rinadigan boshgaruv signallari bilan bog‘lash
imkonini beradi; analitik taqqoslash esa turli usullarning bir-biriga teng bo‘lmagan
axborot qiymatini baholashga xizmat qiladi.

Modellashtirilgan holatda qo‘shma bosqich xarajatlari ajratish nuqtasida A va B
mahsulotlari hamda ularga bog‘liq standart xizmat paketi shakllandi. Jismoniy hajm
bazasi qo‘llanganda qo‘shma xarajatlarning asosiy qismi og‘irlik yoki birlik
ko‘rsatkichida ulushi yuqori bo‘lgan A mahsulotiga yuklandi; natijada A birlik
tannarxi sezilarli oshdi, B esa nisbatan past tannarx bilan hisoblandi. Ajratish
nuqtasidagi sotish qiymati bazasi qo‘llanganda taqsimot bozor narxlari nisbatiga
yaqinlashdi: yuqori qiymatli B mahsulotiga qo‘shma xarajatning kattaroq ulushi
biriktirildi, A mahsulotining tannarxi esa jismoniy bazaga nisbatan pasaydi. Sof
realizatsiya qiymati yondashuvida esa ajratishdan keyingi qayta ishlash va sotish
xarajatlari chegirilgani sababli, qo‘shma xarajatlar tagsimoti B mahsulotining keyingi
bosqich xarajatlari yuqori bo‘lgan sharoitda Bdan A tomonga qisman siljidi va xizmat
paketining ulushi ham o‘zgardi. Uch senariy natijalari shuni ko‘rsatdiki, bir xil
umumiy xarajatlar saqlangan holda mahsulotlar bo‘yicha yalpi marja tartibi almashishi
mumkin: bir usulda A past marjali ko‘rinsa, boshga usulda B past marjali ko‘rinadi,
uchinchi holatda esa xizmat paketi zararli segment sifatida namoyon bo‘lishi ehtimoli
paydo bo‘ladi. Shuningdek, birlik tannarxdagi farqlar narx belgilash qarorlarida

minimal narx chegarasini turlicha ko‘rsatdi: jismoniy bazada A bo‘yicha «narxni
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oshirish» signali kuchaydi, sotish qiymati bazasida esa B bo‘yicha «marjani tiklashy»
signali ustunlashdi. Kelgusida tadqiqotlar qo‘shma tannarx taqgsimoti bilan transfer
narxlash, KPI tizimlari va ragamli xarajat drayverlari integratsiyasi o‘rtasidagi
bog‘liglikni empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilishi magsadga muvofiq.

Xulosa qilib aytganda qo‘shma tannarxning individual mahsulot va xizmatlarga
tagsimlanishi uchta asosiy sabab bilan belgilanadi: moliyaviy hisobotda zaxiralar va
sotilgan mahsulot tannarxini izchil hamda tekshiriluvchan baholash zarurati, narx
belgilash va rentabellikni baholashda boshqaruv signallarini shakllantirish ehtiyoji,
hamda javobgarlik markazlari va motivatsiya tizimida adolatli baholashni ta’minlash
talabi. Senariyli hisob-kitoblar tagsimlash bazasi tanlovi mahsulot darajasidagi birlik
tannarx va marja ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada o‘zgartirishini, hatto rentabellik
tartibining almashishi mumkinligini ko‘rsatdi. Demak, taqsimlash usuli texnik tanlov
emas, balki axborot sifati, bozor qiymati va ichki rag‘batlar o‘rtasidagi muvozanatni
belgilovchi boshgaruv qaroridir. Amaliy jihatdan korxonalar tagsimlash bazasini
tanlashda sababiy yaqinlik, bozor narxlarining barqarorligi va ichki baholash tizimlari
bilan moslikni birgalikda ko‘zda tutishi, zarur bo‘lsa tashqi hisobot va ichki boshgaruv
uchun alohida konturlarni joriy etishi lozim.
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