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Аннотация:  В  статье  рассматриваются  ключевые  проблемы  обеспечения

финансовой  безопасности  субъектов  малого  бизнеса  в  современных

экономических  условиях.  Особое  внимание  уделяется  внутренним  и  внешним

факторам  риска,  влияющим  на  устойчивость  финансовой  деятельности  малых

предприятий,  включая  недостаточность  собственного  капитала,  ограниченный

доступ  к  кредитным  ресурсам,  низкий  уровень  финансового  планирования,

инфляционное давление, налоговую нагрузку и нестабильность рыночной среды.

Проанализированы  основные  угрозы,  возникающие  в  процессе

функционирования  субъектов  малого  бизнеса,  а  также  выявлены  наиболее

уязвимые  элементы  их  финансовой  системы.  На  основе  системного  подхода

обоснованы  практические  пути  повышения  финансовой  безопасности,

включающие  совершенствование  механизмов  внутреннего  контроля,  внедрение

инструментов  финансового  мониторинга,  диверсификацию  источников

финансирования,  повышение  уровня  финансовой грамотности  руководителей и

применение  современных  цифровых  технологий  в  управлении  денежными

потоками. Сделан вывод о том, что обеспечение финансовой безопасности малого

бизнеса выступает важнейшим условием его устойчивого развития, повышения

конкурентоспособности и адаптации к изменяющимся условиям хозяйствования.
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Abstract:  This  article  examines  the  main  problems  of  ensuring  the  financial

security of small business entities in modern economic conditions. Particular attention is

paid  to  internal  and  external  risk  factors  affecting  the  financial  stability  of  small

enterprises, including insufficient own capital, limited access to credit resources, a low

level  of  financial  planning,  inflationary  pressure,  tax  burden,  and  instability  of  the

market environment. The study analyzes the major threats arising in the operation of

small business entities and identifies the most vulnerable components of their financial

system. Based on a systemic approach, practical ways to strengthen financial security

are  substantiated,  including  the  improvement  of  internal  control  mechanisms,  the

introduction of financial monitoring tools, the diversification of financing sources, the

enhancement of managers’ financial literacy, and the use of modern digital technologies

in cash flow management. It is concluded that ensuring the financial security of small

business  is  a  crucial  condition  for  its  sustainable  development,  increased

competitiveness, and adaptation to changing economic conditions.
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KICHIK BIZNES SUB’EKTLARIDA MOLIYAVIY XAVFSIZLIKNI

TA’MINLASH MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH YO‘LLARI
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Annotatsiya:  Maqolada  zamonaviy  iqtisodiy  sharoitda  kichik  biznes

subyektlarining  moliyaviy  xavfsizligini  ta’minlash  bilan  bog‘liq  asosiy  muammolar

tahlil  qilingan.  Tadqiqotda  kichik  korxonalar  moliyaviy  barqarorligiga  ta’sir

ko‘rsatuvchi ichki va tashqi xavf omillari, jumladan, o‘z mablag‘larining yetishmasligi,

kredit  resurslariga  kirish  imkoniyatining  cheklanganligi,  moliyaviy  rejalashtirish

darajasining  pastligi,  inflyatsion  bosim,  soliq  yukining  yuqoriligi  hamda  bozor

muhitining  beqarorligi  alohida  ko‘rib  chiqilgan.  Kichik  biznes  faoliyati  jarayonida

yuzaga keladigan asosiy tahdidlar tahlil qilinib, ularning moliyaviy tizimidagi eng zaif

jihatlar  aniqlangan.  Tizimli  yondashuv  asosida  moliyaviy  xavfsizlikni

mustahkamlashning  amaliy  yo‘llari  ishlab  chiqilgan  bo‘lib,  ular  ichki  nazorat

mexanizmlarini  takomillashtirish,  moliyaviy  monitoring  vositalarini  joriy  etish,

moliyalashtirish  manbalarini  diversifikatsiya  qilish,  rahbarlarning  moliyaviy

savodxonligini  oshirish  hamda  pul  oqimlarini  boshqarishda  zamonaviy  raqamli

texnologiyalardan  foydalanishni  qamrab  oladi.  Tadqiqot  natijasida  kichik  biznesda

moliyaviy  xavfsizlikni  ta’minlash  uning  barqaror  rivojlanishi,  raqobatbardoshligini

oshirishi va o‘zgaruvchan xo‘jalik sharoitlariga moslashishining muhim omili ekanligi

asoslab berilgan.

Kalit  so'zlar: moliyaviy  xavfsizlik,  kichik  biznes,  moliyaviy  risklar,  barqaror

rivojlanish,  ichki  nazorat,  moliyaviy  rejalashtirish,  kredit  resurslari,  raqamli

texnologiyalar, pul oqimlari, tadbirkorlik faoliyati. 

Введение.

В  современных  условиях  развития  рыночной  экономики  малый  бизнес

занимает  важное  место  в  обеспечении  занятости  населения,  формировании

конкурентной  среды,  насыщении  внутреннего  рынка  товарами  и  услугами,  а
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также  в  стимулировании  инновационной  активности.  Для  национальной

экономики субъекты малого бизнеса выступают не только источником гибкости и

адаптивности хозяйственной системы, но и фактором социальной стабильности,

поскольку  именно  данный  сектор  способен  быстро  реагировать  на  изменения

потребительского  спроса,  локальные  экономические  вызовы  и  структурные

преобразования.  Вместе  с  тем  устойчивое  функционирование  малого  бизнеса

напрямую зависит от состояния его финансовой безопасности, которая отражает

способность  предприятия  защищать  собственные  экономические  интересы,

противостоять внутренним и внешним угрозам,  сохранять платежеспособность,

финансовую устойчивость и потенциал дальнейшего роста.

Проблематика  финансовой  безопасности  субъектов  малого  бизнеса

приобретает  особую  актуальность  в  условиях  усиления  макроэкономической

неопределенности,  роста  цен на  ресурсы,  нестабильности финансовых рынков,

повышения  кредитной  нагрузки  и  усложнения  конкурентной  борьбы.  Малые

предприятия,  в  отличие  от  крупных  хозяйствующих  субъектов,  как  правило,

обладают ограниченным запасом прочности, меньшими резервами ликвидности,

слабее диверсифицированной структурой доходов и более высокой зависимостью

от внешнего финансирования. Такие особенности делают их особенно уязвимыми

перед  инфляционными  процессами,  нарушениями  денежных  потоков,

сокращением  спроса,  изменениями  налогового  регулирования  и  колебаниями

процентных ставок.

Следует отметить, что финансовая безопасность малого бизнеса представляет

собой  многокомпонентную  категорию,  включающую  в  себя  не  только  защиту

финансовых ресурсов, но и эффективное управление активами, обязательствами,

доходами,  расходами  и  инвестиционными  решениями.  Она  проявляется  в

способности  предприятия  своевременно  выявлять  риски,  минимизировать

вероятность  финансовых  потерь,  поддерживать  достаточный  уровень

ликвидности  и  формировать  условия  для  долгосрочного  развития.  При  этом

нарушение  одного  из  элементов  финансовой  системы  может  вызвать  цепную
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реакцию,  затрагивающую  платежеспособность,  кредитную  историю,  деловую

репутацию и общий уровень экономической устойчивости предприятия.

Для  субъектов  малого  бизнеса  характерен  целый  ряд  специфических

проблем,  препятствующих  достижению  высокого  уровня  финансовой

безопасности. К числу таких проблем относятся дефицит собственных оборотных

средств,  ограниченность  доступа  к  долгосрочным  и  доступным  кредитным

ресурсам,  недостаточный  уровень  финансового  менеджмента,  слабое

использование инструментов прогнозирования и бюджетирования, а также низкая

степень цифровизации финансовых процессов. Существенное влияние оказывают

и  внешние  факторы,  среди  которых  можно  выделить  нестабильность

конъюнктуры  рынка,  изменение  потребительских  предпочтений,  рост

операционных издержек, усиление налоговой и административной нагрузки.

Актуальность  темы  обусловлена  тем,  что  в  современных  условиях

обеспечение  финансовой  безопасности  малого  бизнеса  становится  не  частной

управленческой  задачей,  а  стратегическим  направлением  повышения

жизнеспособности  предприятий.  Без  формирования  эффективной  системы

финансовой  защиты  невозможно  обеспечить  стабильное  развитие  бизнеса,

повышение  его  инвестиционной  привлекательности  и  укрепление  позиций  на

рынке. В связи с этим исследование проблем финансовой безопасности субъектов

малого бизнеса и разработка путей их преодоления имеют важное теоретическое и

прикладное значение. Целью данного исследования является выявление основных

угроз  финансовой  безопасности  малого  бизнеса,  анализ  факторов  их

возникновения  и  обоснование  практических  механизмов  повышения

устойчивости  финансовой  деятельности  предприятий  в  современных

экономических условиях.

Методы.

Методологическую основу исследования составил комплекс общенаучных и

специальных методов, применение которых позволило всесторонне рассмотреть

проблемы  обеспечения  финансовой  безопасности  субъектов  малого  бизнеса  и
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определить  эффективные  направления  их  преодоления.  Выбор  методического

инструментария  был  обусловлен  сложностью  исследуемого  объекта,

многоуровневым  характером  финансовых  рисков  и  необходимостью  сочетания

теоретического анализа с прикладной интерпретацией хозяйственной практики. В

рамках исследования финансовая безопасность малого бизнеса рассматривалась

как  интегральная  характеристика,  отражающая  степень  защищенности

финансовых  интересов  предприятия,  устойчивость  его  денежного  оборота,

способность  сохранять  ликвидность,  платежеспособность  и  адаптивность  в

условиях изменения внешней и внутренней среды.

На  первом  этапе  исследования  был  использован  метод  теоретического

анализа  научной  литературы,  посвященной  финансовой  безопасности,  риск-

менеджменту,  финансовой  устойчивости  и  особенностям  функционирования

малого  бизнеса.  Данный  метод  позволил  систематизировать  существующие

подходы  к  определению  категории  финансовой  безопасности,  выделить  ее

основные структурные элементы и уточнить специфику проявления финансовых

угроз  в  деятельности  субъектов  малого  предпринимательства.  В  рамках

аналитического  обзора  были  рассмотрены  труды,  посвященные  механизмам

финансового  контроля,  роли  управленческих  решений  в  поддержании

устойчивости  предприятия,  а  также  современным  подходам  к  оценке  риска  в

условиях нестабильной рыночной среды.

Для выявления наиболее значимых угроз применялся системный подход, в

соответствии  с  которым  финансовая  безопасность  малого  бизнеса

анализировалась как взаимосвязанная система, включающая финансовые ресурсы,

обязательства, каналы поступления доходов, структуру расходов, систему учета,

контрольные  процедуры  и  механизмы  управленческого  реагирования.

Использование данного подхода позволило установить, что нарушения в одной из

подсистем,  например  в  сфере  управления  дебиторской  задолженностью  или

планирования денежных потоков, способны негативно влиять на общее состояние

финансовой  устойчивости  предприятия.  Системный  подход  также  дал

________________________________________________________________

"Экономика и социум" №4(143) 2026                                      www.iupr.ru



возможность определить взаимосвязь между внешними экономическими рисками

и внутренними организационно-финансовыми слабостями.

В исследовании был применен сравнительный метод, с помощью которого

были  сопоставлены  различные  факторы,  влияющие  на  уровень  финансовой

безопасности  субъектов  малого  бизнеса.  Сравнение  проводилось  по  таким

параметрам,  как  уровень  капитальной  обеспеченности,  доступность  заемного

финансирования,  эффективность  внутреннего  финансового  контроля,  степень

цифровизации  управленческих  процессов  и  способность  предприятий  к

прогнозированию финансовых затруднений. Данный метод позволил выявить, что

малые  предприятия,  обладающие  даже  ограниченными,  но  стабильно

управляемыми  финансовыми  ресурсами  и  налаженной  системой  учета,

демонстрируют  более  высокий  уровень  устойчивости  по  сравнению  с

организациями,  ориентированными  исключительно  на  краткосрочное

реагирование на возникающие проблемы.

Существенное  место  занял  метод  факторного  анализа,  направленный  на

выявление  причинно-следственных  связей  между  финансовыми  угрозами  и

результатами  хозяйственной  деятельности  субъектов  малого  бизнеса.  С  его

помощью  были  определены  основные  группы  факторов,  влияющих  на

финансовую  безопасность:  ресурсные,  организационные,  институциональные,

рыночные  и  поведенческие.  К  ресурсным  факторам  были  отнесены  объем

собственных  средств,  структура  активов,  наличие  резервов  ликвидности.

Организационные  факторы  включали  качество  финансового  планирования,

уровень компетентности руководства, наличие системы внутреннего мониторинга.

Институциональные  факторы  были  связаны  с  налоговым  регулированием,

условиями  кредитования  и  административной  средой.  Рыночные  факторы

охватывали  динамику  спроса,  инфляционные  колебания  и  конкуренцию.

Поведенческие факторы отражали управленческие ошибки, запоздалую реакцию

на изменения и недооценку рисков.
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Важным  методом  исследования  выступил  логико-структурный  анализ,

позволивший  сформировать  целостную  модель  обеспечения  финансовой

безопасности малого бизнеса. В рамках этого метода были выделены ключевые

этапы  построения  системы  финансовой  защиты:  идентификация  угроз,  оценка

вероятности их наступления, определение уровня потенциального ущерба, выбор

инструментов предупреждения и разработка корректирующих мер. Такой подход

дал  возможность  структурировать  исследуемую  проблему  не  только  как

совокупность  отдельных  рисков,  но  и  как  процесс  управления  финансовой

устойчивостью  на  постоянной  основе.  Особое  внимание  при  этом  уделялось

профилактическому  характеру  мер,  поскольку  для  малого  бизнеса

предупреждение финансовых потерь имеет большее значение, чем устранение уже

наступивших негативных последствий.

В  работе  также  использовался  метод  обобщения  практического  опыта

функционирования  субъектов  малого  бизнеса  в  условиях  экономической

неопределенности. На основе анализа типичных управленческих ситуаций были

выделены наиболее распространенные проблемы: несбалансированность доходов

и  расходов,  непрозрачность  учета  денежных  потоков,  высокая  зависимость  от

одного  сегмента  клиентов,  отсутствие  резервного  фонда  и  недостаточная

проработанность  финансовой  стратегии.  Обобщение  практических  подходов

позволило сделать вывод о том, что финансовая безопасность в малом бизнесе во

многом зависит не столько от объема имеющихся ресурсов, сколько от качества их

распределения, способности руководства к раннему выявлению угроз и степени

интеграции финансового анализа в повседневное управление.

Для интерпретации результатов был применен метод научной абстракции, с

помощью  которого  были  выделены  наиболее  существенные  свойства  и

закономерности  формирования  финансовой  безопасности  малого  бизнеса.  Это

позволило отвлечься от частных различий между отдельными предприятиями и

сосредоточиться  на  универсальных  механизмах,  характерных  для  большинства

субъектов малого предпринимательства. Применение данного метода обеспечило
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возможность  сформулировать  практические  рекомендации,  обладающие

прикладной значимостью для широкого круга предприятий, функционирующих в

условиях ограниченности ресурсов и повышенной неопределенности.

Таким  образом,  использованная  методологическая  база  обеспечила

целостность  исследования  и  позволила  раскрыть  финансовую  безопасность

малого бизнеса как сложную многомерную категорию, требующую комплексного

подхода  к  анализу,  оценке  и  управлению.  Сочетание  теоретических,

сравнительных,  системных  и  аналитических  методов  создало  основу  для

дальнейшего выявления результатов исследования, их интерпретации и выработки

обоснованных  рекомендаций  по  повышению  устойчивости  субъектов  малого

бизнеса в современных условиях.

Результаты.

В результате проведенного исследования было установлено, что финансовая

безопасность  субъектов  малого  бизнеса  формируется  под  воздействием

совокупности взаимосвязанных факторов,  среди  которых доминирующее место

занимают  ограниченность  финансовых  ресурсов,  нестабильность  денежного

потока,  недостаточная  развитость  системы  внутреннего  контроля  и  высокая

чувствительность к изменениям внешней экономической среды. Анализ показал,

что  для  большинства  малых  предприятий  финансовая  безопасность  не

рассматривается как самостоятельное стратегическое направление управления, а

воспринимается  лишь  как  реакция  на  уже  возникшие  проблемы.  Подобный

подход  существенно  снижает  способность  бизнеса  своевременно  выявлять

угрозы,  предупреждать потери и сохранять устойчивость в условиях рыночной

неопределенности.

Одним  из  значимых  результатов  исследования  стало  выявление  того,  что

наиболее  распространенной  угрозой  финансовой  безопасности  малого  бизнеса

является  дефицит  оборотных  средств.  Именно  нехватка  ликвидных  ресурсов

ограничивает  возможности  предприятия  по  своевременному  исполнению

обязательств,  закупке  сырья,  оплате  труда,  расширению  деятельности  и
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формированию  резервов.  Выяснено,  что  при  недостаточности  собственных

финансовых  источников  субъекты  малого  бизнеса  становятся  чрезмерно

зависимыми  от  краткосрочных  заемных  средств,  что  усиливает  их  уязвимость

перед  изменением  условий  кредитования,  ростом  процентных  ставок  и

задержками  поступления  выручки.  Это,  в  свою  очередь,  создает  условия  для

повышения  общей  финансовой  напряженности  и  ослабления

платежеспособности.

Исследование  также показало,  что  важным дестабилизирующим фактором

является  слабость  финансового  планирования.  Во  многих  малых предприятиях

отсутствует  четкая  система  бюджетирования,  прогнозирования  поступлений  и

расходов,  анализа  отклонений  и  оценки  вероятных  рисков.  В  результате

управленческие решения принимаются ситуативно, без достаточного обоснования

и  без  учета  долгосрочных  последствий.  Установлено,  что  предприятия,  не

применяющие инструменты финансового прогнозирования, чаще сталкиваются с

кассовыми  разрывами,  ростом  задолженности  и  снижением  финансовой

дисциплины.  Напротив,  даже  простейшие  формы  планирования  денежных

потоков позволяют существенно повысить управляемость финансовой системы и

сократить вероятность критических сбоев.

Существенным  результатом  исследования  стало  определение  роли

внутреннего контроля в обеспечении финансовой безопасности. Было выявлено,

что  отсутствие  регулярного  мониторинга  финансовых  показателей,  слабая

прозрачность  расчетных  операций  и  недостаточная  регламентация  финансовой

ответственности  сотрудников  увеличивают  риск  ошибок,  нецелевого

использования средств и несвоевременного выявления кризисных явлений. Малые

предприятия,  в  которых  контроль  финансовых  операций  носит  формальный

характер,  чаще  сталкиваются  с  неэффективным  распределением  ресурсов  и

утратой управляемости денежными потоками. В то же время наличие внутренней

системы  контроля,  даже  в  упрощенной  форме,  способствует  укреплению
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платежной  дисциплины,  повышению  точности  учета  и  более  оперативному

реагированию на негативные изменения.

Отдельный результат исследования связан с оценкой влияния внешней среды

на  уровень  финансовой  безопасности  малого  бизнеса.  Установлено,  что

значительное  воздействие  оказывают  инфляционные  процессы,  колебания

потребительского спроса, повышение стоимости сырья и услуг, а также изменение

налоговых и  кредитных условий.  Эти факторы особенно остро отражаются  на

предприятиях с узкой клиентской базой, недостаточной диверсификацией доходов

и  низким  уровнем  адаптивности.  Анализ  подтвердил,  что  малый  бизнес,

функционирующий  без  резервного  фонда  и  без  альтернативных  каналов

финансирования,  значительно  быстрее  теряет  устойчивость  при возникновении

внешних шоков.

Важным  итогом  исследования  стало  обоснование  того,  что  цифровизация

финансового  управления  выступает  одним  из  наиболее  перспективных

направлений  укрепления  финансовой  безопасности.  Применение  цифровых

инструментов учета, контроля расходов, анализа движения денежных средств и

оценки  финансовых  рисков  позволяет  повысить  точность  управленческих

решений,  сократить  число  финансовых  ошибок  и  обеспечить  более  высокий

уровень прозрачности хозяйственных операций. Было выявлено, что предприятия,

использующие цифровые решения в управлении финансами, обладают большей

способностью к раннему выявлению проблем и более эффективно поддерживают

устойчивость в условиях нестабильного рынка.

Таким  образом,  результаты  исследования  подтвердили,  что  финансовая

безопасность  субъектов  малого  бизнеса  определяется  не  только  объемом

доступных  ресурсов,  но  и  качеством  финансового  управления,  степенью

готовности  к  рискам,  уровнем  организационной  дисциплины  и  способностью

предприятия адаптироваться к изменениям внешней среды. Полученные выводы

позволяют  рассматривать  финансовую  безопасность  как  системную  основу
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устойчивого функционирования малого бизнеса и как необходимое условие его

долгосрочного развития.

Обсуждение.

Полученные  результаты  позволяют  утверждать,  что  проблема  обеспечения

финансовой  безопасности  субъектов  малого  бизнеса  имеет  комплексный  и

многоуровневый  характер.  Она  не  сводится  исключительно  к  недостатку

денежных  средств  или  ограниченному  доступу  к  кредитам,  а  охватывает  всю

систему финансового поведения предприятия, включая качество управленческих

решений,  уровень  внутренней  организации,  способность  к  прогнозированию и

готовность к противодействию внешним экономическим рискам. В этом контексте

финансовая  безопасность  малого  бизнеса  должна  рассматриваться  не  как

вспомогательная  функция  учета  или  контроля,  а  как  стратегическая  основа

устойчивого развития, напрямую влияющая на жизнеспособность предприятия в

краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Обсуждение результатов показывает, что одной из ключевых причин низкого

уровня  финансовой  защищенности  малого  бизнеса  является  преобладание

оперативного, а не стратегического управления. Во многих случаях руководители

малых предприятий концентрируются  на  решении текущих задач,  связанных с

продажами, закупками, оплатой обязательств и удержанием клиентов, тогда как

вопросы финансового прогнозирования, риск-анализа и формирования резервов

остаются на втором плане. Подобная модель управления может быть оправдана на

начальном  этапе  становления  бизнеса,  однако  в  условиях  усиливающейся

конкуренции и нестабильности экономической среды она становится источником

дополнительных  угроз.  Именно  отсутствие  системного  подхода  к  управлению

финансами  приводит  к  тому,  что  даже  незначительные  внешние  колебания

способны вызывать  серьезные  нарушения  платежеспособности  и  устойчивости

предприятия.

Особого  внимания  заслуживает  тот  факт,  что  малый  бизнес  значительно

сильнее  зависит  от  качества  внутреннего  управления,  чем  крупные
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хозяйствующие  субъекты.  Если  крупные  компании  обладают  возможностью

перераспределения  ресурсов,  привлечения  внешних  консультантов  и

использования  сложных  аналитических  систем,  то  субъекты  малого  бизнеса

вынуждены  действовать  в  условиях  ограниченности  кадровых,  временных  и

финансовых ресурсов.  Это  означает,  что  ошибки в  финансовом планировании,

недостатки в учете или отсутствие контрольных процедур оказывают на них более

выраженное  и  зачастую  критическое  воздействие.  Следовательно,  укрепление

финансовой  безопасности  малого  бизнеса  должно  начинаться  не  столько  с

внешней  поддержки,  сколько  с  формирования  внутриорганизационной

финансовой дисциплины и развития управленческой компетентности.

В  ходе  обсуждения  важно  подчеркнуть,  что  внешние  риски,  такие  как

инфляция,  рост  себестоимости,  изменение  спроса  и  нестабильность  налогово-

кредитной  среды,  не  могут  быть  полностью  устранены  силами  самого

предприятия.  Однако  их  негативное  воздействие  может  быть  существенно

снижено при условии наличия адаптивной финансовой политики. К числу таких

адаптивных  механизмов  относятся  диверсификация  доходов,  гибкое

перераспределение  расходов,  создание  резервных  фондов,  переход  к  более

прозрачным  цифровым  системам  учета  и  регулярный  анализ  финансовых

показателей.  Это позволяет сделать вывод о том,  что финансовая безопасность

малого бизнеса определяется не отсутствием рисков как таковых, а способностью

предприятия  своевременно  распознавать  угрозы  и  вырабатывать  рациональные

механизмы реагирования.

Отдельного  обсуждения  требует  роль  цифровизации  в  обеспечении

финансовой  безопасности.  Современные  цифровые  инструменты  не  только

облегчают учет и контроль финансовых потоков, но и создают предпосылки для

повышения прозрачности,  оперативности  и  точности  управленческих  решений.

Для  малого  бизнеса  это  особенно  важно,  поскольку  автоматизация  позволяет

компенсировать ограниченность человеческих ресурсов и снижать зависимость от

субъективных  управленческих  ошибок.  Вместе  с  тем  внедрение  цифровых

________________________________________________________________

"Экономика и социум" №4(143) 2026                                      www.iupr.ru



решений  требует  определенного  уровня  финансовой  и  технологической

готовности, что указывает на необходимость комплексной модернизации системы

управления, а не простого технического обновления отдельных процессов.

Таким  образом,  обсуждение  результатов  исследования  подтверждает,  что

финансовая  безопасность  субъектов  малого  бизнеса  представляет  собой

динамичную  категорию,  формирующуюся  на  пересечении  внутренних

управленческих  возможностей  и  внешних  экономических  вызовов.  Ее

обеспечение  требует  перехода  от  фрагментарных  мер  к  системной  модели

финансового управления, основанной на прогнозировании, контроле, адаптации и

рациональном использовании ресурсов. Именно в таком подходе следует видеть

основу  повышения  устойчивости  малого  бизнеса  и  его  способности  к

дальнейшему развитию в меняющихся хозяйственных условиях.

Заключение.

Проведенное  исследование  позволило  установить,  что  обеспечение

финансовой безопасности субъектов малого бизнеса является одной из ключевых

предпосылок  их  устойчивого  функционирования  в  условиях  современной

экономики.  Малое  предпринимательство,  обладая  высокой  гибкостью,

мобильностью и способностью быстро адаптироваться к изменениям рыночной

конъюнктуры,  одновременно  остается  наиболее  уязвимым  сегментом

хозяйственной  системы.  Именно  ограниченность  собственных  финансовых

ресурсов,  высокая  зависимость  от  внешних  условий  и  недостаточная

институциональная  защищенность  делают  малые  предприятия  особенно

чувствительными к финансовым угрозам различного характера.  В связи с этим

финансовая  безопасность  должна  рассматриваться  не  как  частный  элемент

финансового  менеджмента,  а  как  стратегическая  категория,  определяющая

возможности  сохранения  платежеспособности,  устойчивости  и

конкурентоспособности бизнеса.

В ходе исследования было доказано, что основными препятствиями на пути к

обеспечению  финансовой  безопасности  субъектов  малого  бизнеса  выступают
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дефицит  оборотных  средств,  ограниченный  доступ  к  доступным  кредитным

ресурсам,  слабое  развитие  систем  финансового  планирования,  отсутствие

полноценных  механизмов  внутреннего  контроля  и  недостаточная  готовность  к

управлению рисками.  Существенное влияние оказывают и внешние факторы, в

числе которых инфляционные процессы, рост издержек, нестабильность спроса,

изменения  налоговой  среды  и  усиление  конкурентного  давления.  Совокупное

действие этих факторов повышает вероятность кассовых разрывов,  накопления

задолженности,  снижения  ликвидности  и  ослабления  общей  финансовой

устойчивости предприятия.

Исследование показало, что успешное противодействие указанным угрозам

возможно только при условии формирования комплексной системы финансовой

безопасности,  основанной  на  систематическом  мониторинге  финансового

состояния,  своевременном  выявлении  рисков  и  принятии  превентивных

управленческих  решений.  Особое  значение  в  этой  системе  имеют  внутреннее

финансовое  планирование,  бюджетирование,  контроль  денежных  потоков,

оптимизация  затрат  и  создание  резервов  ликвидности.  Не  менее  важным

направлением выступает  повышение  финансовой грамотности  руководителей и

собственников  малого  бизнеса,  поскольку  именно  качество  управленческих

решений  в  значительной  степени  определяет  способность  предприятия

преодолевать  кризисные  ситуации  и  сохранять  устойчивость  в  условиях

неопределенности.

Практическая  значимость  исследования  состоит  в  том,  что  предложенные

подходы  к  укреплению  финансовой  безопасности  могут  быть  использованы

субъектами  малого  бизнеса  в  качестве  основы  для  совершенствования

собственной финансовой политики. К числу наиболее эффективных мер следует

отнести диверсификацию источников финансирования, внедрение инструментов

внутреннего  контроля,  применение  цифровых  технологий  в  учете  и  анализе,

регулярную  оценку  финансовых  рисков,  а  также  разработку  антикризисных

механизмов  реагирования.  Данные  меры  не  требуют  исключительно  крупных
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ресурсных  вложений,  однако  способны  существенно  повысить  уровень

защищенности предприятия и улучшить качество финансового управления.

Следовательно,  финансовая  безопасность  малого  бизнеса  выступает  не

только  условием  сохранения  текущей  платежеспособности,  но  и  важнейшим

фактором  долгосрочного  развития,  инвестиционной  привлекательности  и

расширения  рыночных  возможностей.  Чем  выше  уровень  финансовой

организованности  предприятия,  тем  больше  его  способность  к  устойчивому

функционированию  в  нестабильной  экономической  среде.  В  этой  связи

дальнейшее  совершенствование  теоретических  и  практических  подходов  к

обеспечению финансовой безопасности субъектов малого бизнеса представляет

собой  важное  направление  экономических  исследований  и  управленческой

практики, имеющее значимость как для самих предпринимательских структур, так

и для общего развития экономики.
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