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AHHOTaimsi: Makonana yMyMudl Ypra TabiuM MyaccacaJlapuHU OOIIKapHIIIa
KaOyJl KWIMHAQJWraH Kapopijap Ba OyHpyKJIap ajoxuja YpUHIa 3ra 3KaHIUTU TaxJIH
KWwinHrad. bomkapyB HyKTrau HazapujaH, Oy TU3UMHHUHT (GaoJUSITUHH OOIIKApYB
AJIEMEHTIIapU acoCHjJla CcaMapaJoJIMTUHU OIIUPUIL Ba OOIIKAPYBHUHI WKTHUMOMM-
MICUXOJIOTUK YCYJUIapU TakIu( STUIITaH.
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Abstract: The article analyzes the importance of decisions and orders in the
management of educational institutions. From a management point of view, socio-
psychological methods have been proposed to increase the efficiency of this system.
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PecnyOnukamMuzna ymymuil ypra TabauMm TyFpucugard HuzoMHUHT ymymuii

KouJdajlapuja Kyiuaaruiap aloxuaa TabKUIaHTad, SbHU Y MyMTabJIMM Myaccacaiapu
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¥3  Qaomuatnaa Y3bexucrton Pecrny6mukach KOHCTUTYIMACH Ba KOHYHJIApHTa,
V36ekucron Pecny6mukacn  Omuit  MaIuch — NalaTanapuHUHT  KapOpPIApPHIa,
V36exucron  PecryGmukacu  IIpesumeHTHHMHT — (QapMOHIApH, Kapopiapd  Ba
dapMmoitnniapura,  Y36ekucToH ~ PecnyOmukacn — Basupmap  MaxkaMacHHHHT
Kapopiapura, ymoy Huzomra, 6011ka HOpMaTUB-XyKYKHI XyXoKaTiapra, IIyHUHTACK Y3
yCTaBJIapura amal Kujaaau; ¥ MyMTabJIuM Myaccacacu I0pUAMK Iaxc XucobiaHaau Ba ¥3
yCTaBUTa, MYCTaKwi OallaHCWra, IaxCUil Fa3Ha XucoOBapakiapura (ZaBiaT TabIUM
Myaccacajapy y4yH), 0aHK XUcO0 pakamyapura, 3 HOMU KypcaTHIIraH MyXpra (i1aBiat
YMYMTabJIIM MyaccacalapiHHHT MyXpHaa Y30ekucToH PecryGmukacummur J{aBiat
repOM TaCBHPH TYIIMPHUJIAIN), IITAaMITa Ba OJlaHKajapra ra Oymamu”,

[ynunraex, YMymuil ypTa TabIUMHH OOLIKApUIN OaHAMUIA: “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu Xank TabauMu Ba3UpPIUTH YMYMHI YpTa TabIMMHU OOLIKapuIl Oyiinua
Maxcyc BaKOJAT OEpHJITaH OpraH XucoOmaHamy, Y36exncToH PecryGmukacu Xank
TabIUMU Basupiurun Tu3uMuau Kopakanmnoructon PecnyOnukacu Xalk TabiuMu
Ba3UpPJIMTH, TOLIKEHT MIaxap XaJK TabJIUMH OO0 OOIIKApMACH, BUJIOATIIAP XAJIK TabJIMMU
OolKapManapu, XaJlK TabIUMHU OOIIKAapyB OpraHjapu xamja OoIlKa TalIKHIOTIap
TAlIKWJI 3Taad; YMyMTablIUM Myaccacacura OeBOCUTa paxOapiuK TErWILId XajK
nenytatiapu Tyman (maxap) Kenramutapu OwiiaH KeTUINMITaH XOJaa XyAyIud Xajk
TaBIUMHU OOlIKapMaiapu TOMOHHJIAH TaWHMHJIAHTaH JUPEKTOpP TOMOHHUJAH amaira
omupuiiaau’” n1ed oenrunad Oepuira.

Xo3upru kyHaa PycOyOnukamusmara 6apua ymMyMmMuil ypra TabiuM Myaccacaiapu
tu3uM 1y Huzom acocuaa gaonust onud 60pMoka.

TabnuMm TuU3uMuAaru paxOapiap Ba VKUTyBUWIap Xa€Tuaa TabIuM-TapOus,
axXJIOKUWU-3TUK MEbEPNIAp, MaJaHUil Ba MabHABUN KaapHUATIAP, YMyMTAbJIUM MaKTaOu
NMEJaroruk  KOJUJIEKTMBM  Opacujard  MyHocal0ariap MYXUM  YpUH  TYyTaJH.
[lemarormapHuHT Makcara HyHaITUPIITAH WKTUMOMIA Kapamiapu, XaéT Tap3u Ba ypoh-
oJlaTiapu YHUHT KaMOJIOTTa €TUIITH XaM/la MKTUMOUHN (DAOTUTUTUHU OIIMPUIITA JKUTUN
TabCUP KYpCATAN.

YMymuit ypra TabiuM MyaccacajlapuHH OomKapuiga Kadysl KMJIMHTaH Kapopiap

Ba OyHpyknap ajoxuja YpuHra osra OYau0, OOIIKAPUIIHUHT MYXHM DJIEMEHT
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XucoOIaHaau. Xap KaHmal Kapop Ba Oyipykiap Oaxapuiumuaa y €ku Oy mapakagaru
OMMJUTAp YHUHT Oa)XapUJIUIINUTa TYCUK OYIaau.

Kapopiap Ba Oyiipykiiapra Tabcup 3TyBYM OMIJIJIAPHU YpraHuill Ba yHU OapaTapad
ATHII WYIUTapu TabJIUM TU3UMHIA XO3UPTH KYHHUHT 10J13ap0 Macajanapaan Oupuiaup.

Ymby MmyaMMOHM Xall KWJuIa, andarra ¢aH Ba TEXHUK SPUINTaH IOTYKJap/aH
doigananui, MacajnaH ~ OONIIKAPYBHMHI  WXKTUMOMMN-TICUXOJIOTUK  yCYJUIapUJaH
doiinananuin aHIaruHa camapa oepau.

Xap KaHmail MakTaOHM, y MUPUK €KM KUYMK MakTa® OYJICHH, OOIIKApHUII 3apyp.
MakTtaOH1 OOMIKApWII MEXHATHUHT WKTHMOWH XYCYCHUATIAPUAAH KEIO YWKAJIH.
Bbomkapuin anoxuaa MexHat paonuatu cudaTiaa MEXHAT TAKCUMOTH, KOOTIEPALIUsACH Ba
Japc MAIFyJoT/Iap KYJIaMUHUHT KEHTaWWIIM HaTWKacuja fo3ara keiraH. by skapaén
OOLIKApYB CYOBEKTMHUHI MyaWsH OMp HaTWKara HpUIIMII Makcaauaa OOLIKapyB
00BEKTIIapUTa MaKCaUIM TabCUP YTKA3UII OUsIaH OOFIUK (DAOTUSATHU aKC STTUPAJIH.

bomkapyB cyObekTu cudaruga TymaH, BUJIOST XalK TabJIUMUHU OOIIKApyBUYU
BaKOJaTH Ba TabCHUpHUTa 3ra OYiraH >KUCMOHMI Ba IOPHIMK IIaxciap TYIIYHUJIAIU.

CyObeKTHUHT paxO0apiuK BakoJIaTIapH, TabCUP YTKA3UIIHUHT TapOUsSBUN Ba
MabHaBUI-aXJIOKHA JacTakiapu O0MKapyB (GaoTUSITHHUHT aCOCIAPUHU TAIIKUI ATaIH.
BbomikapyB o0beKkTH TymMaH Ba BWJIOST XalK TabJIMMHHH OOIIKAPYBUM OpPraH TabCUPU
WYHANTUPWITAH >KUCMOHUM Ba KOPUIMK IIaXCIapJaH XamJa WKTUMOWN-UKTUCOIUN
TU3UMJIAp Ba KapaSHiaapJaH TAIKWJI TOMa/IH.

YMymuii ypra TawmiIuM Myaccacajapu OOIIKapyB KapOopJiapuHU KaOysl KWJIMII

KyHuaara yciayomapra acociianra XoJijaa amaira ommpunaaa[l]:
» MyaMMOHHM KyWHIII,
» MyaMMOHH XaJI KUJIHIII,
» KapopHU TaHJaI;
» KaOyJ1 KWJIMHTaH KapOpJapHUHT Oa)KapUIUIIWHA TahbMHHJIAIIL.

BonkapyBHUHT WKTUMOHWN-TICUXOJIOTHK YCYJJITAPUHU TaBhJIMM TH3UMHIra KyJIall
MakTabma 103 OepaéTraH MKTUMOHMM XOAMCATapHH YyKyp YpPraHWIll Ba Tieaaroriap
Kal(uATHra TabCUP 3TYBYM MCUXOJIOTUK (PYXHii) OMHJUTAPHHM OWIIMIIHK Tajgald STaiu.

Macanan, MexHaT IICUXOJOTHSCH MNEAArorjapHUHI I[IAXCUM XyCyCHSTIapu Ba
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KOOWIIMATIApUHY, YKYBUMJIADHU VKUTHUII yCYJUIApUHH, WII Ba JaM OJIMII TapTUOWHHU,
UKTAJIOPIM VKyBUMJIAPHM TaHJall Ba Oaxojaml yCyJIapuHH, YKyB >KapaHMHUHT
MICUXOJIOTUK KUXATJIAPUHU YpraHaau. bomkapyBHUHT ICUXOJIOTHK YCYyJUIapy NEJaroruk
’KamoaJia MakOyJ1 TICUXOJIOTHK X0JIaT TAIIKUII ATHII MY OUIIaH megaroriap ypracugaru
MyHOca0aTIapHU TAPTUOTA CONMINTA KapaTUIITaH.

Kapop ommutapu (mapamerpiiapy) MyaMMOJIM Ba3usAT Ba YHUHT MyYMKHH OyiraH
eunmiiapu OaxoJlaHaJUraH KypcaTKHUWwiapAup. YMyM TabiuM MakTabimapuga KaOydn
KWIMHAIUTaH  Kapopjapra  TabCUp  OTYBUWIApUHU  OOIIKapWiIagurad  Ba
OomKapuIMaiiurad Typjapra aXXpaTUIINMA3 MyMKHH.

Bouikapwiaauran omuwiap - Kapop KaOysl KuIyBYM paxOap Hazopatuaa OYiauo,
VJIApHUHT KUHMaTIapu MyaMMO €YUMH >Kapa€HUJa aHUKIAHUIIN MYMKHUH. * MacaJlaH:
MakTa0 YKyB XOHaJIapH, XOJAUMJIap COHHU, MHIUKATOPJIAp COHM Ba O.

Boukapunmaiiauran oMmusuiap - paxoap Kapopura O0FIUK OYImMaiu, SbHU paxoap
Oy oMWJUIap KMUMaTUHU y3rapTupa oJMaiiau, gakar yJIapHUHT TabCUPUHH YbTUOOpTa
OJIMIIM 3apyp. * Macaiad: Macoda, KyIMHM4Ya TOMIIUPHUK, CAJIOMATIUK, pakoOaTyu
Myaccacaiap Ba 0.

Kapop kaOyn KuiIyBUM IIAXCHUHI OMWJUIAp KUWMATH XaKHJa OTOXJIUrUra kKapad
OMUJIIAp KyHuIaru KypuHuILiapaa Oyaumu MyMKuH[2]:

AHUK oMWIIap (IETEPMUHHUCTHK) - aHUK KUAMAaTIapy MabliyM OYraH oMusuiap.

Tacoauduii omusnap (CTOXaCTUK) - aHUK KUMMAaTIapy HOMAabJIyM, JIEKUH KaOyll
KHJIa OJIAJIMTaH KUAMAaTIapy Ba YAAPHUHT SXTHUMOJIN MabIyM OMUJLIAP

Hoanuk omwmiap - aHMK KuUWMatd Xam, KaOyn KWIMIIM MYMKUH OyiraH

KUHMaTIapu XaM HOMabJIyM OMUJIIAP.

OMmusiap AHHUK Tacoaqudui Hoanuk

Nuku Makta0 VkyB Cundmnaru VKquI/IJIap 0eTo0smry,
IOKJIaMaJlapy VKyBUYUTAPHUHT Typau
XaKMH, OUTUPYBUYM KOHUKAPCHU3 O0axTcu3 Xojaucaaapra
COHH oaxonunap dhousu yapaniu

Tamku MaktaOHUHT butupyBun- MakTaOHUHT TaOUMA
aTTecTalus, JApHUUHT  YKuIra odatiapra ydpaiiu
aKKpeIUTaIlHsI1aH KUPHUIIIN.
YTHUILLINA
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YMyM TabauM MakTabiapu paxOapiiapy Ba TEIaroTJIapUHUHT Kapopiap Kaoyl
KWINIIAATH EHANTyBIIApUHN KyHuarnda KiiaccupuKanusian MyMKAH.

Nutryutur €énmamryB. bupop Oup Taxymi YTka3mai, W4Kd OWp TYpTKH acocHjaa
Kapop KaOys KUIuil (KaM YpraHuiraH).

ManTtukuii éugantys: Taxpuba Ba cojijia MAHTUKKA aCOCIIaHUO Kapop KaOyJsl KUIIMIILI
(x¥1 BakT Tajgad 3TMal M, aMMO KOHCEPBATUB YCYJI XMCOOIaHA N )

Panmonan €npmamryB: UykKyp Ba Xap TOMOHJIaMa aHAJMTHUK TaxJIWJITa acoClaHTaH
Kapop KaOyJ1 KUJIUII (3HT KUMMAT ycya Oyiica XaM - HT cudaTiu KapopJiap).

Oxopuna 3ukp sTwiran QUKIApHA yMyMJAIITAPCAK YMYyMHUH YpTa TabiuM
Myaccacajiapyd TU3UMHHHM OOIIKapHIll Mypakkad Oup ’kapaéH S’bHU THU3UM SKaHJIUTU
MabiayM Oynamu. by Tu3uMHU MakOyJs OOIIKApUI YUYH sSHaJa KYMPOK W3JIaHUIIAp Ba
WIMHA-TQAKAKOT WIUIAPUHU OJMO OOpHII JIO3MMIIUTH, 3aMOH Tajnabu SKaHIUTHHU
YHYTMACIIUTUMU3TA YOpIANIH.
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