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Abstract:  this article explores the impact of entrepreneurial experience

in construction, engineering, and sales on the formation and development of a

successful agribusiness. The author argues that interdisciplinary competencies

enable  entrepreneurs  to  build  sustainable,  economically  efficient,  and

innovative  agricultural  enterprises.  The  article  examines  the  benefits  of

construction  and  engineering  skills  in  infrastructure  planning  and  process

optimization, as well as the importance of commercial experience for market

access. It concludes by emphasizing the synergistic effect of combining these

domains and its crucial role in modern agricultural projects.
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Введение

Развитие  агробизнеса  в  современных  условиях  требует  от

предпринимателя не только глубокого понимания сельскохозяйственных

процессов,  но  и  широкого  спектра  управленческих,  технических  и

коммерческих  компетенций.  Успешное  агропредприятие  —  это  уже  не

просто  ферма,  а  интегрированная  система,  включающая  в  себя

производство, переработку, логистику, дистрибуцию и маркетинг. В этой

связи  особую  значимость  приобретает  межотраслевая

предпринимательская  подготовка,  особенно опыт,  накопленный в  таких

сферах, как строительство, инжиниринг и продажи.

На практике именно предприниматели, обладающие компетенциями

из  смежных  с  агросектором  областей,  демонстрируют  высокую
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устойчивость бизнеса, способность к адаптации и к внедрению инноваций.

Строительный опыт позволяет самостоятельно возводить и адаптировать

производственные  и  складские  помещения,  инженерные  знания

способствуют  оптимизации  переработки  и  оснащению  хозяйства

эффективным  оборудованием,  а  опыт  в  продажах  даёт  возможность

правильно выстраивать сбыт, работать с рынком и продвигать бренд.

Цель  настоящей  статьи  —  проанализировать,  каким  образом

предпринимательский  опыт  в  строительстве,  инжиниринге  и  продажах

способствует  формированию  и  устойчивому  развитию  успешного

агробизнеса.  В  статье  рассматриваются  механизмы  трансфера  навыков,

примеры  успешной  интеграции  межотраслевых  компетенций  в

сельскохозяйственную  практику,  а  также  делаются  выводы  о

стратегической ценности такого подхода для будущего агросектора.

1. Теоретические основы формирования агробизнеса

Агробизнес представляет собой совокупность предпринимательской

деятельности, направленной на производство, переработку и реализацию

сельскохозяйственной продукции, включая логистику, сбыт и маркетинг.

Современная  модель  агробизнеса  охватывает  не  только  традиционные

сельхозоперации, но и технологии, управление, цифровизацию процессов,

а  также  взаимодействие  с  потребителями  и  государственными

структурами.  Таким  образом,  агробизнес  становится

высокоорганизованной  и  многокомпонентной  системой,  в  которой

успешно функционировать могут лишь предприниматели с комплексным

подходом к организации бизнеса.

В  условиях  глобальных  вызовов  —  климатических  изменений,

продовольственной  нестабильности  и  необходимости  перехода  к

устойчивому  развитию  —  аграрная  отрасль  требует  интеграции
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инновационных  решений.  Внедрение  автоматизированных  систем

управления,  цифровых  платформ  для  контроля  за  производством  и

сбытом, применение принципов устойчивого землепользования становятся

неотъемлемыми элементами конкурентоспособного агропредприятия.

Современные исследования в области агроэкономики (Smith, 2021;

Лаврова,  2023)  подчёркивают,  что  ключевыми  факторами  успеха

являются:

 наличие предпринимательской инициативы;

 способность к быстрому принятию решений;

 умение  адаптировать  технологические  решения  к  конкретным

условиям;

 ориентация на рынок и потребителя.

Одной из важнейших тенденций является расширение требований к

компетенциям  агропредпринимателя.  Если  ранее  достаточно  было

понимания агротехнологий, то сегодня успешный фермер выступает также

в роли проектировщика инфраструктуры, инженера, логиста, маркетолога

и  переговорщика.  Соответственно,  наличие  предыдущего

профессионального  опыта  в  строительстве,  инжиниринге  и  продажах

создаёт  предпосылки  для  эффективного  и  устойчивого  управления

агробизнесом. [1]

2. Предпринимательский опыт как ресурс развития агробизнеса

Предпринимательский  опыт  представляет  собой  совокупность

знаний, навыков и управленческих стратегий, приобретённых в результате

практической деятельности в различных отраслях. Такой опыт является не

только  профессиональным  капиталом,  но  и  критическим  ресурсом,

который влияет на эффективность, устойчивость и адаптивность бизнеса.
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В контексте агросектора это особенно важно, поскольку агропроизводство

связано  с  высокой  степенью  неопределённости,  сезонностью,

зависимостью от внешней среды и ценовой волатильностью.

Наиболее ценной формой предпринимательского опыта в условиях

агробизнеса  является  межотраслевая  компетентность  —  способность

использовать  знания  и  практики,  полученные  в  других  сферах,  для

создания  конкурентных  преимуществ  в  сельском  хозяйстве.  Например,

навыки,  полученные  в  строительной  отрасли,  позволяют  оптимально

проектировать  и  реализовывать  инфраструктурные  решения,  опыт  в

инжиниринге  —  внедрять  эффективные  технологические  процессы,  а

компетенции в сфере продаж — выстраивать каналы сбыта, формировать

лояльную клиентскую базу и позиционировать продукт на рынке.

Исследования (Miller & Friesen, 2019; Чернышев, 2022) показывают,

что  предприниматели  с  опытом  вне  агросектора  более  склонны  к

инновациям, используют нестандартные подходы к решению проблем и

обладают высокой степенью самоэффективности. Они лучше справляются

с рисками,  умеют делегировать задачи,  формируют устойчивые бизнес-

модели и чаще внедряют технологии, повышающие производительность.

Кроме  того,  предпринимательский  опыт  в  других  отраслях

способствует:

 развитию стратегического мышления;

 пониманию экономической целесообразности вложений;

 грамотному управлению командой;

 оптимизации бизнес-процессов;

 построению партнёрских и деловых отношений. [2]
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Таким  образом,  наличие  богатого  предпринимательского  опыта,

особенно  в  технических  и  коммерческих  сферах,  не  просто  помогает

адаптироваться в аграрной среде — оно становится основой для создания

и масштабирования успешного агробизнеса.

3. Опыт в строительстве: вклад в инфраструктуру

агропредприятия

Строительная компетенция играет ключевую роль в становлении и

развитии агробизнеса, особенно на этапе создания производственной базы.

В  отличие  от  городского  бизнеса,  где  предприниматель  чаще  арендует

готовые  помещения,  в  агросекторе  большинство  инфраструктурных

объектов  —  фермы,  хранилища,  перерабатывающие  цеха,  ангары,

административные  здания  —  создаются  с  нуля.  Поэтому  наличие

строительного  опыта  позволяет  существенно  сэкономить  ресурсы,

избежать  типичных  ошибок  и  обеспечить  высокую  функциональность

объектов.

Предприниматель, имеющий строительный опыт, способен:

 Самостоятельно  проектировать  или  грамотно  контролировать

проектирование объектов с учётом специфики производства.

 Рационально  выбирать  материалы  и  технологии,  опираясь  не  на

рекламу, а на опыт эксплуатации.

 Оптимизировать  стоимость  и  сроки  строительства,  контролируя

подрядчиков или выполняя работы частично самостоятельно.

 Предусматривать инженерные коммуникации (вода, электричество,

вентиляция) с учётом дальнейших производственных процессов.

 Модернизировать или адаптировать постройки под новые нужды, не

прибегая к затратным перестройкам.
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На практике строительный опыт позволяет создать функциональные,

энергоэффективные и долговечные здания, что особенно важно в условиях

ограниченного  бюджета.  Например,  знание  технологий  утепления  и

вентиляции  способствует  снижению  затрат  на  отопление,  а  грамотное

планирование  зон  позволяет  минимизировать  логистические  потери  на

территории хозяйства. [3, c.45]

Кейс: в рамках проекта мини-фермы ООО «ВФ» предприниматель,

обладая  строительной  квалификацией,  самостоятельно  спроектировал  и

организовал  строительство  производственных  помещений  и  цехов

переработки. Это позволило:

 снизить  капитальные  затраты  более  чем  на  40%  по  сравнению с

подрядной реализацией;

 адаптировать  помещения  под  уникальные  технологические

процессы;

 обеспечить  соответствие  санитарным  и  пожарным  нормам  без

привлечения дорогостоящих консалтинговых услуг.

Таким  образом,  строительный  опыт  не  только  обеспечивает

техническую  базу  агробизнеса,  но  и  напрямую  влияет  на  его

экономическую  устойчивость,  снижая  зависимость  от  внешних

подрядчиков и позволяя оперативно развивать инфраструктуру под новые

задачи.

4. Инжиниринг и технологическое оснащение

Инжиниринговая компетенция, то есть способность проектировать,

внедрять и оптимизировать технологические процессы, становится одним

из  важнейших  факторов  успеха  агробизнеса.  В  условиях  современного

рынка,  где  ключевыми  конкурентными  преимуществами  являются
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производительность, качество продукции и операционная эффективность,

умение грамотно выстроить производственный цикл имеет стратегическое

значение.

Предприниматели с инженерным образованием или опытом работы

в технической сфере обладают рядом преимуществ:

 Понимание принципов функционирования оборудования позволяет

выбрать оптимальные решения для переработки, упаковки, хранения

продукции.

 Способность модернизировать или адаптировать оборудование под

конкретные задачи хозяйства.

 Знание  автоматизации  и  систем  контроля  помогает  внедрять

цифровые  технологии  для  мониторинга  и  управления

производственными процессами.

 Учет энергопотребления и ресурсосбережения при проектировании

линий и процессов.

Инженерный  подход  особенно  важен  в  агробизнесе,

ориентированном не только на сырьевое производство, но и на глубокую

переработку,  что  позволяет  увеличивать  добавленную  стоимость

продукции.  Создание  собственных  цехов  и  технологических  линий  —

задача, требующая глубоких знаний и навыков.

Практический пример: в рамках мясо-молочного направления мини-

фермы  ООО  «ВФ»  предприниматель  разработал  универсальное

оборудование,  которое  позволяло  обрабатывать  как  молочную,  так  и

мясную  продукцию,  занимая  при  этом  минимальную  площадь.  Эта

инженерная разработка, внедрённая в производство, обеспечила:
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 сокращение  производственных  площадей  на  30–40%  без  потери

качества;

 экономию  на  закупке  оборудования  благодаря

многофункциональности установки;

 повышение  санитарной  безопасности  за  счёт  использования

нержавеющих материалов и продуманной конструкции;

 увеличение производительности и уменьшение времени обработки

продукции.

Кроме  того,  предприниматель  внедрил  принцип  натуральной

переработки — отказ от химических консервантов, использование только

натуральных  специй  и  щадящих  технологий.  Это  стало  возможным

именно  благодаря  инженерному  подходу  к  выбору  и  модификации

оборудования,  что позволило одновременно соблюдать технологические

требования и сохранить вкусовые и питательные свойства продукции.

Таким образом, инжиниринг — это не только про технику, но и про

инновации,  устойчивость  и  конкурентоспособность.  Предприниматель,

обладающий  инженерным  мышлением,  способен  превратить

агропроизводство  в  высокоэффективную  систему,  способную  к

масштабированию и адаптации под изменяющиеся условия рынка.

5. Опыт в продажах: от производства к рынку

Даже самый качественный агропродукт требует правильного выхода

на  рынок.  Отсутствие  чётко  выстроенной  стратегии  продаж  может

привести  к  финансовым  потерям,  даже  при  наличии  передового

оборудования  и  высококачественного  сырья.  Именно  поэтому

предпринимательский  опыт  в  сфере  продаж  и  маркетинга  является

критически важным элементом в построении успешного агробизнеса.
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Предприниматели,  ранее  работавшие  в  сфере  коммерции,  как

правило:

 Глубоко понимают поведение потребителей и динамику спроса;

 Умеют выстраивать каналы сбыта: от прямых продаж до работы с

маркетплейсами и торговыми сетями;

 Обладают навыками переговоров  и  контрактования,  что  особенно

важно при работе с оптовыми покупателями;

 Применяют  инструменты  цифрового  маркетинга,  включая

таргетированную рекламу, SEO, социальные сети;

 Умеют  сегментировать  аудиторию  и  формировать  уникальное

торговое предложение (USP).

В  случае  агропредприятий  особое  значение  имеет  прямое

взаимодействие с клиентом, формирование доверия к бренду и создание

лояльной клиентской базы. Здесь опыт в продажах позволяет применять

такие инструменты, как:

 брендинг фермерской продукции;

 оформление упаковки и визуальной идентики;

 участие в фермерских ярмарках и локальных мероприятиях;

 работа с отзывами и обратной связью.

На  практике  это  обеспечивает  не  только  рост  продаж,  но  и

стабильность  спроса  за  счёт  узнаваемости  продукции  и  повышения

ценности бренда в глазах потребителя. [4, c.102]

Пример из деятельности ООО «ВФ»: предприниматель, имея опыт в

оптовой и розничной торговле, сумел выстроить многоканальную систему

продаж, включающую:
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 реализацию продукции в собственном кафе;

 поставки в продуктовые лавки и магазины натуральных товаров;

 продажи через Instagram и локальные онлайн-платформы;

 участие в региональных выставках и гастрономических фестивалях.

Результатом стало:

 повышение объёма продаж на 60% за первый год;

 сокращение товарных остатков благодаря точному прогнозированию

спроса;

 формирование  устойчивого  имиджа  бренда  «фермерской

натуральной продукции»;

 рост  доли  повторных  покупок  и  увеличение  средней  корзины

клиента.

Таким  образом,  опыт  в  продажах  становится  мостом  между

производством и потребителем, позволяя не просто реализовать продукт,

но  и  выстроить  долгосрочные  отношения  с  рынком,  обеспечить

финансовую устойчивость  предприятия  и  сформировать  платформу для

дальнейшего масштабирования бизнеса.

6. Комплексный подход: синергия компетенций

Успешный  агробизнес  в  современных  условиях  невозможно

представить  как  узкоспециализированную  деятельность.  Наиболее

жизнеспособными  и  конкурентоспособными  становятся  именно  те

проекты, в которых предприниматель соединяет в единое целое знания и

навыки из различных отраслей. Строительство, инжиниринг и продажи —

это  не  изолированные  элементы,  а  взаимодополняющие  компоненты,

синергия которых позволяет создать устойчивую бизнес-модель.
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Строительный опыт даёт возможность выстроить инфраструктуру,

адаптированную  под  нужды  производства.

Инжиниринговые  компетенции  позволяют  автоматизировать  процессы,

улучшить  качество  продукции  и  повысить  эффективность.

Навыки  в  сфере  продаж  обеспечивают  выход  на  рынок,  грамотное

позиционирование и устойчивую клиентскую базу.

Когда  предприниматель  объединяет  все  эти  направления,  он

получает следующие преимущества:

 Финансовая  устойчивость  за  счёт  сокращения  издержек  и

независимости от внешних подрядчиков;

 Гибкость  управления  —  возможность  оперативно  реагировать  на

изменения спроса и адаптировать бизнес-процессы;

 Быстрое масштабирование — собственные ресурсы и компетенции

позволяют  открывать  новые  направления  без  длительной

подготовки;

 Повышенная  конкурентоспособность  —  комплексный  подход

позволяет  предложить  рынку  более  качественный  и  доступный

продукт.

Такая  междисциплинарность  особенно  ценна  в  агросекторе,  где

предприниматель  ежедневно  сталкивается  с  вызовами:  погодными

рисками, логистическими ограничениями, колебаниями цен, изменениями

в  регулировании.  Способность  самостоятельно  решать  широкий  круг

задач превращает бизнес  в  адаптивную,  самообучающуюся систему. [5,

c.64]

На примере деятельности мини-фермы ООО «ВФ» можно увидеть,

как комплексный опыт в строительстве, технике и торговле позволил:
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 Снизить себестоимость продукции на 30–40%;

 Избежать  зависимости  от  поставщиков  оборудования  и

подрядчиков;

 Увеличить  рентабельность  за  счёт  прямых  продаж  и  работы  с

лояльными клиентами;

 Ускорить цикл от идеи до реализации (от проектирования нового

цеха до запуска продукции — менее 3 месяцев).

Таким  образом,  именно  синергия  компетенций  становится  тем

фактором, который отличает типовой проект от устойчивого и успешного

агробизнеса, способного выживать в кризис, развиваться в конкурентной

среде и вносить вклад в продовольственную безопасность.

Заключение

Предпринимательский  опыт,  накопленный  в  таких  отраслях,  как

строительство,  инжиниринг  и  продажи,  играет  ключевую  роль  в

формировании  успешного  и  устойчивого  агробизнеса.  В  современных

условиях,  когда  агросектор  требует  не  только  знания  традиционных

сельскохозяйственных  процессов,  но  и  способности  адаптироваться  к

быстро  меняющемуся  рынку,  межотраслевые  компетенции  становятся

важным стратегическим ресурсом.

Строительные навыки позволяют предпринимателю самостоятельно

создавать эффективную инфраструктуру, соответствующую санитарным и

технологическим требованиям, при этом снижая капитальные затраты и

сроки  ввода  объектов  в  эксплуатацию.  Инжиниринговые  знания  дают

возможность  оптимизировать  производственные  процессы,  внедрять

автоматизацию и  разрабатывать  собственные  технологические  решения,

что повышает производительность и качество продукции. Опыт в сфере

продаж  обеспечивает  способность  эффективно  взаимодействовать  с
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рынком, выстраивать сбытовую стратегию, создавать узнаваемый бренд и

формировать лояльную клиентскую базу.

Синергия  этих  направлений  —  строительного,  технического  и

коммерческого — формирует комплексный предпринимательский подход,

который позволяет не только создавать, но и масштабировать агробизнес,

обеспечивая ему устойчивость, рентабельность и конкурентоспособность.

Таким  образом,  в  условиях  роста  значимости  агросектора  для

экономики  и  продовольственной  безопасности,  именно  многосторонний

предприниматель  с  опытом  в  смежных  отраслях  способен  выстраивать

современные, эффективные и устойчивые агропроекты, готовые к вызовам

XXI века.

Список литературы

1. Акимова,  Т.А.,  &  Коваль,  Т.М.  (2022).  Инновационное  развитие

аграрного предпринимательства в России: тренды и перспективы.

Москва: Экономика. ISBN: 978-5-282-03680-9.

2. Лаврова, И.Б. (2023).  Агробизнес в условиях устойчивого развития:

организационно-экономические  аспекты.  Санкт-Петербург:

Издательство СПбГУЭФ.

3. Чернышев,  М.А.  (2021).  Трансформация  предпринимательских

стратегий  в  агропромышленном  комплексе.  //  Вестник  аграрной

науки, №3, с. 45–52. ISSN: 2221-2914.

4. Гончаров,  В.В.,  &  Зотова,  О.Л.  (2020).  Инжиниринг  в

агропроизводстве:  проектирование  и  внедрение  технологических

решений.  //  Аграрный  вестник  Урала,  №5(197),  с.  102–108. DOI:

10.32417/1997-4868-2020-197-5-102-108.

________________________________________________________________
"Экономика и социум" №4(131) 2025                                      www.iupr.ru



5. Мельников,  А.И.  (2019).  Маркетинг  сельскохозяйственной

продукции:  от  фермы  до  потребителя.  //  Экономика  сельского

хозяйства России, №8, с. 64–71.

________________________________________________________________
"Экономика и социум" №4(131) 2025                                      www.iupr.ru


	Белкин Андрей Алексеевич
	Директор ООО «ВФ» Вольный фермер,
	Екатеринбург, Россия
	«РОЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ОПЫТА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ, ИНЖИНИРИНГЕ И ПРОДАЖАХ В ФОРМИРОВАНИИ УСПЕШНОГО АГРОБИЗНЕСА»
	Аннотация: в статье рассматривается влияние предпринимательского опыта в строительстве, инжиниринге и продажах на формирование и развитие успешного агробизнеса. Автор обосновывает, что наличие межотраслевых компетенций позволяет предпринимателям создавать устойчивые, экономически эффективные и инновационные агропредприятия. Анализируются преимущества строительных и инженерных навыков при проектировании инфраструктуры и оптимизации технологических процессов, а также значимость коммерческого опыта при выходе продукции на рынок. Делается вывод о синергетическом эффекте от объединения этих направлений и его ключевой роли в современных агропроектах.
	Abstract: this article explores the impact of entrepreneurial experience in construction, engineering, and sales on the formation and development of a successful agribusiness. The author argues that interdisciplinary competencies enable entrepreneurs to build sustainable, economically efficient, and innovative agricultural enterprises. The article examines the benefits of construction and engineering skills in infrastructure planning and process optimization, as well as the importance of commercial experience for market access. It concludes by emphasizing the synergistic effect of combining these domains and its crucial role in modern agricultural projects.
	Введение
	1. Теоретические основы формирования агробизнеса
	2. Предпринимательский опыт как ресурс развития агробизнеса
	3. Опыт в строительстве: вклад в инфраструктуру агропредприятия
	4. Инжиниринг и технологическое оснащение
	5. Опыт в продажах: от производства к рынку
	6. Комплексный подход: синергия компетенций
	Заключение
	Список литературы


