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AHHoTanms. [laBnar akTHBIApWHNA OOIMIKAPWIIHMA PUBOKJIAHTHPUIITHUHT aCOCHH
WYHAIUIUIApUHU UIUTA0 YUKUII aXaMUsATh ToOopa opTuO OopaéTraHMHU XUcoOra ojiraH
X0J1a, TaAKUKOT YTKA3WIAM Ba TAaCAMKJIAHTAH JACTYypJAapHUHI aCOCHH KYypCaTKUWIapH
Oaxkapuiauiy Tax i Kwinaau. LLlyHuHr ek, 1aBiaaT akTUBIapuHU caMapalid OOIIKapuIIl
Makcaguaa ypra MyIIaTiad UCTUKOoNAa ymlOy coxaaa acocwil WyHamumuiap Takiand
STHIIIN.
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Abstract. Considering the increasing importance of developing key directions for
state asset management, a study was conducted and the implementation of main
indicators from approved programs was analyzed. Furthermore, to ensure effective
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management of state assets, primary directions in this field for the medium-term
perspective were proposed.

Keywords: State assets, management of state-owned enterprises (SOEs),
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Kupum

V36exucton Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2021 jiun 29 mapriaru
166-connmu kapopu Ownad Tacaukiadran "2021-2025 iuuiapna maBiaT UIITHPOKUIATH
KOpXOHAJTapHU OOMIKapwill Ba HCIOX KWIHII cTparerusicu'ra (OyHAaH KeWWH -
Crparerus) MyBO(MHWK, MaBiIaT HWINTHPOKHIATA KOPXOHAJAPHHU OOIIKAPHUII Ba HCIOX
KWIMIIHUHT Makcajjiapy, Baszudantapu xamjaa ycTyBOp WYHaIuIUIapu OenruiaH]u.
bynna wirop xopwxkuii TaxpuOa, >kymnaaad, WKTUCOOUN XaMKOPJIMK Ba TapakKUET
tamkuaoTuHUHr  (MXTT) paBnar MINTHPOKMAArd KOPXOHAJdap Y4YyH KOpPIOpPaTHB
OoUIKapyB TaMOMMILIApH MHOOATTa OJIUH/IH.

CrparerussHuHI yCTYBOp HYHAJIMIUIAPU WIFOP XOPMXKMM Takpuba Ba amanuérra
acocliaHu0, KyHuaaruiapHy Y3 Uuura oiff: XOPWKUN SKCIepTiap MIITUPOKHIA KOHYH
JoMMXadapuHU MIIA0 YMKUII, JaBiaT MINTUPOKUAArM KOpXOHajapra (KeWHHIH
Vpunnapna - JIMK) osranmk Kuidmn —acociapuHu  Oenruiail; HUKTUCOAUETHHHT
PUBOXKJIAHTaH TapMOKJIapuja JaBjiaT MINTUPOKMHM YeKjall; KOpPHopaTHB OOILIKapyB
OpraJjiapy ab30JIApUHU TAHJIOB aCOCHJIA Cailylalll; YIapHUHT MachyJIUSITHHH OLIMPUII Ba
MeXHaTra xaK TYJallHUHT 0030p MexaHu3MJapura YTHII; Ky3aTyB KEHIalllu TapKuOura
npodecCHOHAT MYCTaKHJ ab30JapHU a0 ITHII XamJa YHUHT Xy3ypHIa KyMHUTamap
TaLIKWJ 3THLL.
bupok, obobekTuB cababmapra kypa, Crparerusiga OeiruiaaHral ailpum KypcaTkudiiap
Oyiinua HaTwkaigapra Qakar KWCMaH JpUIIWIAU. XyCycaH, JaBlaT XYKaJIuK
MIMPKATAapUHUHT cOHH 75 ¢ous ypHura 67 Qoumsra KUCKapTUPHIIAH, KOpXOHaapaa
Oouutanfud oMMaBui Taknud Yrkazum arurd 20 ¢owusra Oaxkapuigu, Ky3aTyB
KeHraliapu TapkuOuaa MycTakui ab3onap yiuyiu 30 pousra eTkazunmaim.

[lly Owman Owupra, [OaBiaT MINTUPOKUIArd KOPXOHAJApHU OOMIKApUII Ba HCIOX
KWIMIIHUHT KyWHJard ycTyBOp MyHanuuuiapu OenrujiaHAv Ba LIyHra MyBOQUK JaBiaT
yAaymu OynaraH KopxoHalapAa KOpHopaTHB MyHocabaTIapHU TaKOMWJUIAIITHPHIN Ba
sxIIanm Oyiuda Oup Karop yopa-Taadupiiap amanra ONMpUiIn. XyCyCaH:

JlaBnat MIITHPOKUAATY KOPXOHAJIAP COHUHUHT KECKMH KUCKAPTUPUIIMILIH.

- Crparerusina 2025 iwira Kajap AaBiaT UIITUPOKUIATH KOpXOHaIap COHUHU 75
dom3ra KUCKapTUPHII Ky3/1a TyTwiIraH 3au. Amanna Oy kypcatkud 67 GOU3HH TalIKUIT
stau. Kuckaptupuin kapaéHuaa acocuil bTHOOP TYIWK €KUM KUCMaH JaBiaT YIIyIIura
sra OynraH camapacus KOpXOHAJApHU ONTUMAJUIAIITHPHII Macajlacura KapaTuiiu.

- Pexara kypa, 477 Ta uctuxkboscus, (HaomusT IOpUTMalAWraH, 3apap Kypuo
UMIUIaéTrad Ba NAacT JapoMaJUIM KOpXOHalap TYTaTWIMIIM Kepak »Aau. Amaijga ica
pexxanan tamkapu 487 Ta xopxoHa tyrarwinud. Hatwkana nasmar moprdenuaa gakar
HucOaran MyBad(PakuATIN KOpXOHATAP CAKJIAHUO KOJIIH.
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Koprioparus 6o11KapyBHUHT 3aMOHABHM YCYJTAPUHU KOPUIN THILL.

- bapua ky3aryB keHramuiapu Xy3ypuja KyMHUTaIap TallKWJI OSTUII PekKacu
KopxoHanapHuHT 91 ¢omsuaa amanra ommpunau. Uy Ownan Oupra, KyMUTaTapHUHT
XKOpuil (paonuATH caMapadOpIUTUHU Oaxojall TU3UMHHH SHAJa TaKOMWJLIAIITHPHUII
TaBCHS ATUIJIN;

- Ky3aryB kenramnuiapumaru mycrakui ab3onap yiaymu 30 ¢dousra eTumm kKepak
MU, AKIUAIOPIUK kamuatu maknuaard 253 ta JIWKuaunar aturu 34 dousnna xy3aTys
KEHTalllJIapuIard MyCTaku1 ab3omnap yaymu 30 ¢housra eTkazuiras.

Bbynnan Tamkapu, Kyiujaara yopa-Taadupiiap amaira OuMpuiIIn:

- pexxa OVinda, 25 Ta KOPHOpaTHUB OOMUTANMSIIAD SMUCCHUSACH TAIIKHI STUITUIINA
no3uM 31u. Amanaa 10 ta sMuccus YTKa3wiau;

- kopxoHajmapHuHT 20 ¢dous3naa KOMIUIAGHC THU3UMHUHU JKOPUM  OTHII
MYIDKaJulaHraH 31u. AManaa 16 ¢ous kopxoHaga KOMIUTAGHC XU3MaTH TAIIKHIT dTHIIH.

YMmyman onranna, CTpaTerussHUHT MaKCaJJId  KypcaTKU4YJIapura SpHUIITUIIT
napaxacu yprada 80 ¢ou3 ne6 6axolaHUIITN MyMKHH.

buzHuHr PukpuMu34da, JaBIaT aKTUBIAPUHN OOLIKAPUIITHUHT aMajilard TH3UMUHU
TaxJIW1 KWK yimly WYHAIUIIAArd WIUIAPHUHT KyWUJArd acoCHil KaMYWIMKIapUHU
aHUKJIalll UMKOHUHU Oepaiu:

- JKOWNapjaru JaBiaT BaKWUIapu Ba Ky3aTyB KeHramu abionapu Crparerus
MakcaJJapuHU aMajra OIIUPHUIIIAa eTapiu JjJapaxaja MachylmusaT Ba (aomimk
KypCaTMasITH;

- JIaBJaTHUHT KOpXOHajap OOIIKApyB OpraHjapuaard Y3 BaKoJjariapuaaH
camapacu3 Ba ¥3 Baktuga ¢oitnananmaciauru Crpareruss MakcaJjlapuHd aMalra
OIIMPUIITA YbTUOOPCUBIIUK OUIaH KaparaH WXpPO 3TYBYM OpPTaH ab3ojiapura HucOaTaH y3
BaKTH/Ia Yopayap KYpUIMACIHK X0JIaTura on0 KeIMOK/Ia;

- aiipuM JaBlaT BaKWUIAPUHUHT KacOWW Tal€prapiura Ba Taxpubacu eTapiu
AMACIIUTU KOPIIOPATUB OONIKApyB OpPTaHJIApPUHUHT aMajuil (aouaTu camapagopiiurura
canouil TabCUp KYypcaTMOK/a.

Harmxana:

- KopxoHanmapHMHI WHBECTUIIMOH 3>KO3WOAQJOPIUTH MACTIUTU Ty(dailmu maBiat
VAYIIM aKUUSUIADUHUA COTHUII CyphaTiapu peXalallTUPWITaHWIaH TMacT Japaxaja
KOJIMOK/1a;

- KopmopaTuB OOIIKapyB OpraHjJapUHUHT XapakaTCU3JIUTU oOKuOaTuaa ¢aom
samuccus cuécar Ba paonusaTi onubd OOpUIMasITy;

- Ky3aTyB KEHrauuiapuaa MyCTakwil ab3ojiap YJAyIIHMHU OUIMPUINra KapaTUiIraH
KOpIopaTuB  TaaOupiapHu (KEHram WUFWIANIIAPH, aKIUSJOPJIaApHUHT  yMYMHI
WUFUIIMIUIApHU Ba OOMIKanap) YTKa3UIl KEYUKTUPIIMOK/IA.

[lly myHocabar OwiaH JaBiaT aKTHUBIAPUHH OOIIKAPUIIHUHT SIHTU CTPATETHUK
HYHAIMIIUTApUHY TAKITIAHTUPUIT aJIOXH/IA aXaMuAT kacO 3tanu. busHuHr pukpumuzya,
MakcaJra 3puluil yuyH KyHUJarmIiapHyd aMalira OIUpUII JIO3UM:

JlaBmar akTuBIapura 3rajvK KWW Ba YIApHHU OOIIKAPHUII COXACH/IA:
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- JaBnaT akTHBIApu (akaT Y30eKHCTOH PecryOnHKACHHUHI MKTHCOIMI Ba
WKTUMOUN cuécaTuHu pyEéOra YMKapuil y49yH 3apyp OViran maki Ba XaKmilapiaruHa
HIaKJUIAHTUPUIIAIU Ba CaKIaHA I,

- Oapua akTUBIAp BaKTH-BaKTH OWJIAaH WHBEHTApHW3alMs KUJIWHUO, daBIaTHHHT
CTpaTeruK MaKcaJJIapyuHHU amaJra OIIMpUII YUyH yJIapHU cakJjall 3apyparu 0axojaHaau.
AXaMUSATUHU UYKOTraH alipuM JaBJiaT aKTUBJIAPU XyCYCUMIAIITUPUIALLIY JIO3UM;

- arap napiar BazudanapuHu Oakapull y4yH J1aBjaT akTUBJIApu eTapiu Oyiamaca,
yaap KylMMya paBHILJa 3apyp LIaKI Ba Xaxmulapa IakijmaHTupuinaav. bynna nasnat
AKTUBJIAPUHUHT MaKcaJra MyBOQUKIUTH aHUKJIaHA Y.

JlaBnar akTUBIapUHU MIIOHWIM OOIIKapyBra TOMIIUPHUII COXACHIA:

- JaBlaT aKTUBIapu (Qakar BakoJamIM OpraH Oenruiarad sroHa OOIIKapyB
KOUJaapy Ba yCyJ/UIapu acocHia OOIIKAPUIIMILN HIapT;

- KOWJa Ba yCyJUIapZaH Xap KaHJal 4yeTra 4YMKUIIra Myl KyWWIManau, ynapaaH
MCTUCHOJAp 3ca OONIKAPYBHUHT SATOHA KOMJIajJapy Ba yCyJUIapuHU Oelruiall BakojaaTrura
ara OynraH opral OWJIaH KEJIUIIUITAH XO0J4a aMalira OMIMPUIUILN JO3UM;

- MIWUTHH Mynodaa Ba xaBPCU3IUK Makcaanapuaa GoiganaHunagurad akTuBIiap
OyHJaH MyCTacHO OYnauO, YyJIapHUHT MachbylusATH (akaT TEruuuId TAaIKWIOTIap
3UMMacura IOKJIaHaJW, KOJAraH Oapya JaBiaT aKTUBJIApUHU TYFPU Ba caMapaiiu
OOlIKapuIll Yy4YyyH >KaBOOrapiMK JaBiiaT aKTUBJIAPUHHM OolIKapuil Oyiinuya sroHa
BAKOJIATJIM OpPraHra IoKJIaTHIIaIu;

- JlaBJaT MYJIKHHH OOIIKapHIIl BakoJiaTiapu OOIIKa JaBiaT OOLIKAPYBH OpPraHHUTa
YTKa3uiaranjaa xam, JaBjiaT MYJIKAHU TETHIUIM Tap3aa Oomkapuil 0yinya jkaBoOrapiuk
JaBIaT aKTHBIApUHM OomKapuml OyiiMua AroHa BakoJamIM OprasAaH  oiaud
tanutanmaiau. Ily caGabmu, naBnar akTUBIApUHM OOIIKApUIITa BakoJaTiau Oyirax
Oapua JaBnIaT XOKMMHATH Ba OOIIKApyBH OpraHJIApH JAaBIaT aKTHBIAPUHU OOIIKApHUII
Oyiinya sirOHa BaKOJIATIIM OpraHra X|UcoOOT OepuIIIN Ba Machysl OVIIHIIN HIAPT.

JlaBnar MynKMHU OOLIKApHII Ba XMCOOTa OJIMII COXACHIa:

- naBnaT OOMKETHMHHUHT COJIMKJAH TalllKapyu MaHOAJTapyuHU MAKJUIAHTUPUII YUYH
doiinanu naBnar aKTHBIAPUHU CaKJall HYHAJIWIUIADUHU JAaBOM OSTTUPHUIL, MHUHHMAI
Me30HJIapra MoC KeJIMaliJUraH JaBiar akKTUBIApPUHU TyTaTHILL

- TabJUM, COFJIMKHM cakjam Ba OOIlKa JaBiaT WKTUMOMI KadonaaTiapu
JoUpacuard coxajapiard WKTUMOMM uH(pary3uamMa OOBEKTIAPUHU CAKJIAIIHH,
IIYHUHIJIEK, MaMJlakat OVitnda ypradya Wil XakujaH IOKOpPH OVIraH sHrH Ul YpUHIAPH
sapaTa€TraH KOpXOHaJlapAa JaBjiaT aKTUBJIAPUHM IIAKJUIAHTUPUII Ba CAKJIAIIHU Ky3aa
TYTYBYH WKTUMOHMH MyBODUKINKHHA TAbMUHJIAIIL

XyJioca

JlaBnar KOpXOHajapyu COHMHM KaMaWTUpHIL Ba OOLIKAPYB Xapa)kaTjlapuHU
ONTUMAJUIAIUITUPUII, IIYHUHIZEK, JAaBiarT yIyLHUIApUIAaH KeJlaguraH JapoMajylapHU
KYMMaUTUpUILl MaKcaauaa, OW3HMHIYA, HKTUCOAMM Ba WWKTUMOUN KUXATIAH MYyXHM
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OynMaran KOpXoHajJapja JaBjarra TeTUILIN aKIusIap MUKIOPUHU KHCKApTHPHUII XaMa
JaBaT AKX NaKeTIapuHU OOIIKAPHUII TUZUMUHHN TAKOMUJUIAIITUPHIL JIO3UM.

JlaBnar ynymu MaBxyz OYiraH >kaMHUsSITIapHA camapajiy OOIIKapHIl YYyH JaBiar
yAyUUIapUHA OOIIKAPUIIHM TapMOK YIOUIMajlapura TOMIIMPUII HMKOHHSTHUHU KYpHO
YUKW, IIYHUHTACK, JaBlaT y4yH axaMUsiTH [acT OYNraH >KaMmusITiaapJard aaBiaT
VAYUIMHHA XyCYCHIIAIITUPHUIIHYU Yiina0 KypuIln Makcaara MyBo(huk Oymap/u.

JlaBnaT akTUBJIApUHU TYFPU Ba camapayid OOIIKapuIl XyKyKH XaMmJa MachbyJIUATH
JIaBJIaT aKTUBJIAPUHU OOIKapuil OYyiinua siroHa BaKOJIATIM OpraHra FOKIaTUINIINA KEPaK.
Hlynra MyBo(MK, JaBiaT aKTUBJIApUHMU OOIIKApUIIra BakoJaTiau OyiaraH Oapya JaBiaT
XOKMMUATH Ba OOILIKapyBU OpraHjiapv JaBiaT akTUBIApUHU OOlIKapuil Oyiinua siroHa
BaKOJIATIIM OpPTaHra )kaBoOrap Ba XMCOOI0p OYIUIIH mapT.
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