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Железнодорожный  транспорт  является  одной  из  важнейших

составляющих транспортной системы Республики Узбекистан, обеспечивая

перевозку пассажиров и грузов как внутри страны, так и по международным

маршрутам. Основным хозяйствующим субъектом в данной сфере является

АО «Узбекистон темир йуллари», которое играет важную роль в обеспечении

экономической  безопасности  государства,  развитии  промышленности,

торговли и интеграции страны в международную транспортную сеть.

Современные  экономические  условия  требуют  повышения

эффективности  деятельности  железнодорожной  отрасли  посредством

структурных преобразований, внедрения современных методов управления,

цифровых технологий и привлечения частных инвестиций. В связи с этим

особую актуальность приобретают процессы реструктуризации и частичной

приватизации отдельных направлений деятельности компании.
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В  частности,  принято  Постановление  Президента  Республики

Узбекистан  «О  мерах  по  коренному  реформированию  сферы

железнодорожного транспорта Республики Узбекистан» от 10 октября 2023

г.,  №  ПП-329,  которым  определены  основные  задачи  поэтапного

реформирования сферы железнодорожного транспорта [2]. 

Реструктуризация  представляет  собой  комплекс  организационных,

экономических и управленческих мероприятий, направленных на повышение

эффективности  функционирования  предприятия.  В  рамках  проведения

реструктуризации целесообразным является выделение следующих основных

направлений.

1. Совершенствование организационной структуры.

Оптимизация  системы  управления  предусматривает  сокращение

избыточных административных уровней,  перераспределение полномочий и

внедрение современных методов корпоративного управления.

2. Разделение видов деятельности.

Международный  опыт   реформирования  железнодорожной  отрасли

показывает,  что  разделение  функций  управления  инфраструктурой  и

перевозочной  деятельности,  а  также  выделение  отдельных  направлений

бизнеса  способствует  повышению  прозрачности  финансовых  потоков,

предотвращению перекрестного субсидирования и  развитию конкурентной

среды [3,4,5].

3. Цифровая трансформация.

Внедрение цифровых технологий включает автоматизацию управления

перевозочным процессом, электронный документооборот, интеллектуальные

системы  диспетчеризации,  электронные  билеты,  цифровую  логистику  и

современные системы управления активами.

4. Финансовое оздоровление.
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Реструктуризация  предусматривает  совершенствование  финансового

менеджмента, повышение инвестиционной привлекательности предприятия,

оптимизацию расходов и внедрение современных методов бюджетирования.

В  целях  повышения  эффективности  использования  активов  и

привлечения  дополнительных  инвестиций  предлагается  рассмотреть

возможность реализации приватизации по следующим направлениям:

привлечение стратегических инвесторов;

продажа непрофильных активов;

государственно-частное партнерство;

развитие конкуренции в сфере сервисного обслуживания;

создание совместных предприятий с иностранными компаниями.

При этом стратегически важная железнодорожная инфраструктура, как

правило,  остается  под  государственным  контролем,  либо  управляется

государственными  инфраструктурными  менеджерами,  что  соответствует

международной  практике  регулирования  естественных  монополий  и

обеспечения устойчивого функционирования транспортной системы [6,7,8].

При  осуществлении  приватизации  в  сфере  железнодорожного

транспорта необходимо соблюдение норм Закона Республики Узбекистан "О

железнодорожном транспорте" от 27 ноября 2024 г., № ЗРУ-1006 [1].

В соответствии со статьей 11 данного Закона АО "Узбекистон темир

йуллари"  является  уполномоченной  организацией  в  области

железнодорожного  транспорта  общего  пользования.  Инфраструктура  и

магистральные  локомотивы  железнодорожного  транспорта  общего

пользования являются собственностью оператора инфраструктуры. Согласно

данному Закону, оператором инфраструктуры железнодорожного транспорта

общего  пользования  является  юридическое  лицо,  которое  принадлежит

уполномоченной организации.
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Продажа  или  передача  третьим  лицам  объектов  инфраструктуры

железнодорожного  транспорта  общего  пользования  и  магистральных

локомотивов не допускается.

В  целом  в  сфере  железнодорожного  транспорта  целесообразно

осуществлять процесс приватизации поэтапно. На первом этапе необходимо

усовершенствовать  корпоративное  управление,  внедрить  международные

стандарты финансовой отчетности в хозяйственных обществах, входящих в

состав АО "Узбекистон темир йуллари". На втором этапе нестратегические

активы  и  некоторые  сервисные  услуги  могут  быть  переданы  частному

сектору.  На третьем этапе необходимо сформировать конкурентную среду

путем расширения участия частных операторов на рынке грузоперевозок и

логистики.  На  последующих  этапах  часть  акций  некоторых  дочерних

обществ может быть предложена через фондовый рынок или стратегическим

инвесторам.  При  этом  на  нынешном  этапе  реформ  государство  должно

сохранить  пакет  контроля  над  железнодорожной  инфраструктурой  и

стратегически важными активами.

На наш взгляд, приватизация отдельных видов деятельности в сфере

железнодорожного  транспорта  будет  способствовать  повышению  качества

услуг, внедрению современных технологий, развитию конкурентной среды,

снижению бюджетной нагрузки и увеличению инвестиционной активности.

В  долгосрочной  перспективе  развитие  АО  «Узбекистон  темир

йуллари» связано с  реализацией масштабных инфраструктурных проектов,

включающих  в  себя  развитие  транзитного  потенциала  Узбекистана,

интеграция  в  международные  транспортные  коридоры,  расширение

скоростного  пассажирского  сообщения,  внедрение  экологически  чистых

технологий,  цифровизация  всех  бизнес-процессов,  развитие

интеллектуальных транспортных систем.

По  нашему  мнению,  комплексный  подход  к  реформированию  АО

«Узбекистон темир йуллари» создаст условия для повышения эффективности
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деятельности  компании,  укрепления  ее  конкурентных  позиций  на

международном рынке транспортных услуг и интеграции в международные

транспортные  коридоры,  одновременно  обеспечив  повышение  качества

транспортного обслуживания населения и бизнеса,  а  также усиление роли

железнодорожного  транспорта  в  социально-экономическом  развитии

Республики Узбекистан.
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