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PA3BPABOTKA KOMIVIEKCHBIX METOA0B OIIEHKHA
TYPUCTUYECKOI'O U PEKPEAIIUOHHOI'O IIOTEHLIHUAJIA
CEBEPO-BOCTOYHOI'O TYPUCTHUYECKOI'O PAMOHA.

Aunomayun: B OauHoll cmamwe paccmampusaromcs — 80Npocvl  paspadomku
KOMNJIEKCHbIX MemOo008 OYEeHKU MYPUCMUYEeCKO20 Nnomenyuaia peeuona. Inasnas yenv
uccnedosanusi — NposedeHue HAYYHO20 aHANU3A MYPUCMUYECKO20 HNOMEHYUANd pe2uoHd,
gvlAGNeHUe  MEPPUMOPUATLHLIX — XAPAKMEPUCMUK MYPUCIMUYECKUX — Decypcos u
cogepuieHcmeosane Memoooio2ul Ux KOMIJIEKCHOU oyeHnku. B cmamve paccmampusaromcs
co8peMeHHble Memoobl 2e02paduuecKo20 aHaIUu3a, BKI0Yasa 2eocpapuyecKkue UHGYOPMAYUOHHbIE
cucmemor  (TMC),  SWOT-ananus,  PESTEL-ananus,  kapmoepaghuueckuti  aHaius,
cmamucmuyeckue Memoovl U Memoobl MHOOKPUMEPUANbHOU — OYEeHKU, NpU  OYeHKe
MYPUCMUYECKUX U PEKPeayuoOHHbIX pecypcos. Omu Memoobl NO360JAI0M  Onpedeums
MeppumopuanbHoe pacnpeoenenue Mmypucmudyeckux pecypcos, OYeHumv KOHYEeHmpayuro
MYpPUCMUYECKUX 00beKmMos U  GblABUMb 30Hbl  MYPUCMUYECKOU  NPUBIEKAMETbHOCHIU.
Pezynomamur uccneoosanus umerom asicrhoe HayuHO-nPaKmuieckoe 3HaveHue 07 paspabomku
PEGUOHANIbHBIX Cmpame2uti pa3gumus mypusma, peaiu3ayuu mypucmuieckoeo 30HUpo8aHus u
obecneueHus I¢hhekmusHo20 UCNOIb308AHUA MYPUCUYECKUX PECYPCOS.

Knroueswvie cnosa: mypusm, omowlx, mypucmuyeckuti nOmeHyual, KOMnieKCHas OYeHKd,
mypucmuyeckue pecypcwl, ceocpaguueckue ungopmayuonnvie cucmemwvt (I UC), SWOT-ananus,
PESTEL-ananu3, pecuonanvbHulil mypusm, COYUOI0SUYECKoe UCCIe008aHUe.
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DEVELOPMENT OF COMPREHENSIVE METHODS FOR
ASSESSING THE TOURIST AND RECREATIONAL POTENTIAL OF
THE NORTH-EAST TOURIST REGION.

Abstract: This article examines the development of comprehensive methods for assessing
a region's tourism potential. The primary objective of the study is to conduct a scientific analysis
of the region's tourism potential, identify the territorial characteristics of tourism resources, and
improve the methodology for their comprehensive assessment. The article examines modern
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methods of geographic analysis, including geographic information systems (GIS), SWOT
analysis, PESTEL analysis, cartographic analysis, statistical methods, and multicriteria
assessment methods, when assessing tourism and recreational resources. These methods allow
us to determine the territorial distribution of tourism resources, assess the concentration of
tourist attractions, and identify areas of tourist attraction. The results of the study have
important scientific and practical implications for the development of regional tourism
development strategies, the implementation of tourist zoning, and the efficient use of tourism
resources.

Keywords: tourism, recreation, tourism potential, comprehensive assessment, tourism
resources, geographic information systems (GIS), SWOT analysis, PESTEL analysis, regional
tourism, sociological research.

B coBpeMEHHBIX YCIIOBUSAX TIIOOANM3allMd TYPU3M, KaK OJWH M3 Hauboiiee
OBICTPOPACTYIIUX CEKTOPOB MHPOBOW DSKOHOMHKH, WIPacT BaXHYIO pOJb B
COIIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOM PAa3BUTUU CTPAH M PETUOHOB. TypUCTUUYECKHI CEKTOP
BHOCUT 3HAYMUTENIbHBIA BKJIAJ B CTUMYJIMPOBAHHE HKOHOMHUYECKOTO pOCTa,
CO37aHME HOBBIX pabOUMX MECT, pa3BUTHE WHPPACTPYKTYPHI, COXPAHCHHE
KyJbTYpHOTO HacjleIus W TOBBIIICHUE HWHBECTUIIMOHHOW MPUBIEKATEIHHOCTH
peruoHoB. [losaTomy BoOmIpoc panuoHaIbHOrO U A(PHEKTUBHOrO HCIOIL30BaHUS
TYPUCTHYECKUX PECYPCOB CTAJT OJHUM M3 IPUOPUTETHBIX BO MHOTHUX CTPaHaX.

B VY30ekucrane pa3BUTHE TYPUCTHYCCKOTO CEKTOpa B IOCIICIHUE TOIBI
OTIPEICIICHO KaK OJHO M3 BaYKHBIX HAMPABJIECHUN TOCYIapCTBEHHOHN MOJIUTHKHU, U B
TOM obOmactu peanusyercs psa pedopm. B Hameidl cTpaHe mpoBoASTCS
MacHITaOHbIE MEpPONPUATHS 10 Pa3BUTUIO TYPUCTUUYECKOH HMHPPACTPYKTYPHI,
CO3JaHUI0 HOBBIX TYPUCTUYECKUX MAPIIPYTOB, OXpaHe 00bEKTOB HCTOPHUIECKOTO U
KyJbTYpHOTO Hacjeauss M oOecredeHuio ux 3(h(EKTUBHOTO HCIONb30BaHuA. B
ATUX TMPOIECCaX BAXHO BBIABJIATh TYPUCTHUYECKHE W PEKPEAIMOHHBIC PECYpPCHI
PETMOHOB, OIICHWBATh WX TMOTEHIMAT Ha HAy4yHOWM OCHOBe U 3((PEKTUBHO
TUTAHUPOBATh PETUOHATBHBIA TYPHU3M.

B pazBuTuu Typusma Ha palOHHOM YPOBHE PEIIAOIIYIO POJIh UTPAIOT TAKUE
(bakTophl, Kak IPUPOAHBIE U TeorpaduuecKkue yCiIoBHsl, JaHAMA(THBIE PECYPCHI,
UCTOPUKO-KYJIbTYpHbIE MaMSITHUKHU, TPAHCIIOPTHASA U CEpBUCHAsI MHDPACTPYKTYpa,
a TaKXe dKoJIorrueckas oocraHoBka. OJTHAKO HA IPAKTUKE OIEHKA TYPUCTHICCKUX

PECYpPCOB YacTO MPOBOJUTCS HAa OCHOBE OTICIBHBIX (PAaKTOPOB M MOXKET HE B
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MOJIHOM Mepe OTpakaTb pealbHble TYPUCTHUYECKHE U  PEKpeallOHHbIE
BO3MOYKHOCTH pervoHa. Iloaromy cymiecTByeT HE0OXOJUMOCTb B pa3paboOTKe
METOI0JIOTUHU KOMILIEKCHOM OLIEHKH TYpPUCTHUECKOTO MOTEHIMANA,
oOweuHstOmend 3T (GakTophl. VCrmonp30BaHWE COBPEMEHHBIX TeOrpaduuIecKux
METOJIOB WCCIICIOBaHMsI, BKJIIOYasi Teorpaduieckiue MHPOPMAIMOHHBIE CHCTEMBI
('NC), xaprorpadguueckoe MOAECTUPOBAHUE, CTATUCTUUECKUI aHAIU3 U METO[bI
MHOTOKPUTEPHAILHON OIICHKH, IIO3BOJISIET TIPOBECTH TOYHYIO M HAydHO
00O0CHOBaHHYIO OIIEHKY TyPHUCTHYECKOTO U PEKPEAMOHHOTO MTOTEHIINAJa PEeruoHa.
310 CIIOCOOCTBYET BBISIBIICHUIO TEPPUTOPUATIBHOTO pacrpeenaeHus
TYPUCTHUYECKUX PECYPCOB, YPOBHS HMX KOHIEHTPAIMM MU 30H TYPUCTUUYECKOUN
MPUBJIEKATETLHOCTH.

C »oToll TOYKM 3peHusi pa3padoTKa KOMIUIEKCHBIX METO/JOB OLIEHKH
TYpPUCTHYECKOTO W PEKPEallMOHHOTO TOTEHIMala pEerhoHa, HAy4YHBIM aHajIu3
TEPPUTOPUANBHBIX XapaKTEPUCTHK TYPUCTHUECKUX PECypcoB H paspaboTka
HaY4YHOW OCHOBBI Il YCTOMYHMBOTO PAa3BUTHS TypHU3Ma CUYUTAIOTCS HEOTIIOKHBIMU
HAY4YHO-TIPAKTHYECKUMH 3aJa4aMu. Pe3ylbTaThl 3THX HCCIEAOBAHUN Ba)KHBI IS
OPUHATHA HAy4YHO OOOCHOBAHHBIX peHIeHHH B 00JacTH PErHOHAIBHOTO
IUTAHUPOBAHUS TypU3Ma, Pa3BUTHs TYpPUCTHUUECKOW MHQPPACTPYKTYpPhI, CO3IaHMUS
TYpPUCTHYECKHX MapmIpyTOB U 3(P(GEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS TYPUCTHUECKHX
pecypcoB.

O1eHKa TypUCTHYECKOTO MOTEHINAIA PETHOHA BaXKHA /ISl CTPATETHIECKOTO
IUTAHUPOBAaHMS, D(PQPEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS PECYpCOB W  YCTOWYMBOTO
pa3BuTHs B cepe Typru3Ma U OT/IbIXa.

Typuctuueckuid TOTEHIIMAT - OSTO COBOKYIMHOCTh BO3MOXKHOCTEH IS
pervoHa Wil TEPPUTOPUM IPUBJIEKATh TYPUCTOB, 00€CIIEYNBATh UM OCMBICIEHHOE
BpEMSIIPENPOBOXKACHHE U 3(P(HEKTUBHO OPraHU30BBIBATH  TYPUCTHUECKYIO

ACATCIIBHOCTD.
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PexpeanoHHbBIN MOTEHIIUAT - 3TO CIOCOOHOCTh HACEJICHHSI OTABIXaTh,
yIay4dllaTh 340pPOBbE M IIPEAOCTABIIATh PEKPEALMOHHBIE YCIYIMd HAa OCHOBE
MPUPOJHBIX U COLUAITBHO-3KOHOMUYECKUX PECYPCOB.

KomrurekcHast o1ieHKa - 3T0 0ObEKTUBHBINM, TOYHBIM U BCECTOPOHHUN METO]T
OIICHKH, OCHOBAHHBIM Ha pSAA€ MaHHBIX, PECypcoB M Tmoka3arened. OHa He
OTPAHUYMBAECTCS  OTHACJIBHBIMM  pecypcaMu  (Hampumep, MOPUPOJHBIMU U
KJIMMATUYECKUMHU), HO TAK)KE€ YUYUTHIBAET UCTOPUUECKOE U KYJIBTYPHOE Hacleaue,
UH(PaCTPYKTYypy, COIMAIbHBIE YCIYTd, SKOHOMHYECKHE TIOKa3aTeau. OTH
MOKA3aTeld COCTABJISIIOT OCHOBY JUIsl CTpaTE€rMU pa3BUTHS PEruoHa U
(bopMHpPOBaHUS UHBECTUITMOHHBIX MPOEKTOB.

[Io muenuto WM.E.IlomsaxkoBoM M [1p., CYIIECTBYIOIIWE METOABI OLEHKH
MOTEHITMAIA YaCTO HOCSAT CYOBEKTHBHBIA XapaKTep, COJEpKaT OTrpaHUYCHHBIN
Ha0op (aKTOPOB, HE MO3BOJISIONIUX MTPOBECTU IOCTATOYHO BCECTOPOHHIOKO OIICHKY
TYPUCTUYECKOTO U PEKpealMoOHHOTO moTeHiuana. [loatomy npu orneHke o0beKTa
npeaaraeTcsi ONnpeAesiaTh mapaMeTphbl OLEHKH B OJIOKAX «IIPUPOJHBIC YCIOBUS U
pPeCypChD», «KYJIbTYPHO-UCTOPUYECKHUE PECYPChI», «0OECIedeHuEe TYpPUCTUUYECKOU
UHOPACTPYKTYPBD», «oOecredeHne Typusma HHGOpMAIHE», «OrpaHNIUBAIONTUE
(hakTopbI», TaBaTh IKCIEPTHBIC OLICHKN U OOBEAUHATH UX B OOIIYIO OIICHKY [6].

[Io muennto YcemonoBoit A.b. n 3okupoBoir M.U., HEBO3MOKHO OLIEHUTH
TYPUCTUYECKUN TOTCHIMA PETMOHA C MOMOUIBIO €JUHOr0 METOJIa, IOCKOJIBKY
Kbl pEeruoH 00J1alaeéT CBOMM COOCTBEHHBIM IMOTEHIIMAJIOM M YHUKAIbHBIMHU
XapaKTEPUCTUKAMU, KOTOPBHIE HE BCTPEUYAIOTCS HU B OJTHOM JIPYTOM HaIpaBIICHUU,
U TOATOMY I KaXKJOTO PEruoHa JO0JKHA CYHIECTBOBaTh CyOBEKTHBHAS OIEHKA
[8].

[Teunnckas f.b. nmpoaHanu3upoBana CYLIECTBYIOIIME MOAXOAbl K OLECHKE
NOTEHIMAJIa PETMOHA U TPEIOXKIIA KOHIENTYaIbHYI0 MOJAENIb (HOPMHUPOBAHUS
CTPYKTYpPbl MHHOBAIIMOHHOTO M TYPUCTHUYECKOrO IMOTEHIMAJIA PETMOHA, KOTOpas
YUYUTHIBAET OCHOBHBIE ACIEKThI U B3aUMOCBSA3U TYPUCTUUYECKON M MHHOBALIMOHHOU

NESATeNIbHOCTU U OTIpeJIeNsieT peCypcHyto 6a3y [7].
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Merononoruss  bormanoa E.M. (2005) nmns  omenkun oObeMa W
7 ()EKTUBHOCTH TYPUCTUYECKOTO MOTEHIIMANAa BKIIOYAET TaKHUe IMOKa3aTesd, Kak
o0t 00beM pecypcoB TYPUCTUUYECKOTO MOTEHIMANA, YPOBEHb TYPHUCTHUECKOTO
MOTEHIIMAJIa U [0Ka3aTellb peaau3aluy TyPUCTUYECKOro MoTeHnuana [2].

[To muenuto K.XoMuaoBa, moTeHHan peruoHa oTpaxaer 3(pPeKTUBHOCTD
WCIIOJIb30BAaHUSl  PETMOHAIBHBIX PECYPCOB B  MJACANBHBIX  YCIOBHSIX  JUIS
OpraHu3alid  ONPEACICHHONM SKOHOMUYECKOW JEATEIIbHOCTH C  IOJHBIM
yIOBJIETBOPEHHUEM MHOI'OYHMCIIEHHBIX MOTpeOHOCTeN obmiecTBa. PekpealoHHbIN
MOTEHIHAJl PETMOHAa — H3TO COBOKYINHOCTh MPHUPOJHBIX, KYJIbTYpPHBIX,
UCTOPUYECKUX U  COIMAIbHO-DKOHOMUYECKUX YCIOBHM Uil OpraHu3aliu
PEKpEAllMOHHOM  JNEATENbHOCTH Ha  JaHHOM Tepputopun. [lpm  onenxe
TYPUCTUYECKOTO  MMOTEHIHAIa MOTEHUMANl  PETHOHAIBHBIX  TYPUCTUYECKHUX
pECYpCcoB i OTACJbHBIX BHJIOB Typu3Ma (MCTOPUKO-KYJIbTYPHBIH TypHU3M,
NaJOMHUYECKUI TYypU3M, arpo3KOTYpU3M, 3THOIPAPUUYECKUH TYypHU3M, TOPHBII
AKCTPEMATbHBIM  TypuU3M, PEKpPEAlMOHHBIM TypHu3M) paccMaTpuBaeTcs Kak
3HAYEHHME MHTETPaNIbHBIX MOKa3aTemneu...[8].

['maBHass uenp OLICHKH TYPUCTUYECKOTO M PEKPEANMOHHOrO MOTEHIMana
pEervoHa - BBISBJIEHUE MCTUHHOIO MOTEHIMAja PEeruoHa, ONpe/esIeHne croco0oB
YCTOMYMBOIO HCHOJB30BAHHUS PECYPCOB M pa3pabOTKa CTpaTEru pa3BUTHUSA
TypusMa. 3aJayd BKJIOYAIOT YY€T NPUPOJHBIX U AHTPONOTEHHBIX PECYPCOB,
OIICHKY  MH(QpacTpyKTyphl  (IOpOr, TOCTHHHUIl, 30H OT/AbIXa), aHAJIU3
SKOHOMHYECKON 3((EKTUBHOCTH, a TaKKe M3y4YeHHE BO3JEHCTBHUS Ha
OKPY’KaIOIIYIO CpeIy U COLMANIbHYIO cepy.

[Ipu olileHKE TYPUCTUUYECKOTO U PEKPEALIMOHHOIO MOTEHIMAIAa YYUTHIBAIOTCS
CJIEIyIOIME OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI:

1. IToTeHuman OpupoOAHBIX PECYPCOB:

» Twunel nanamadTa (ropsl, MyCTHIHK, PEKH, 03epa, Jieca).
» KimMarndeckue yCaoBHsI U IPUPOIHBIC PECYPCHI.

» ®nopa u payHa (BO3MOKHOCTH AJISl IKOTYPHU3MA).
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2. cTopuueckue U KyJbTYpPHBIE PECYPCHI:
»  Hcropuueckue MaMATHUKH, apXCOJOTHYECKHE W apXUTEKTYpPHBIC

MaMSTHUKH.
» MecTHbIC TPaIUIUH, pEMECIA.

» KynbTypHbIe MEepONpHUATHS U (DeCTUBAIIH.
3. DKOHOMHYECKUI 1 HHPPACTPYKTYPHBIN NOTEHLIMAIL:
» TpancnopTHbIe ceTH (IOPOTH, a3POIIOPTHI).
» Typuctudeckue yciayru (oTenu, kade, 30Hbl OTIbIXA).
» OuHAHCOBBIC 1 UHBECTHIIMOHHBIE BOZMOKHOCTH.
4. CoyajabHBIA U DKOJIOTHYECKHUHN ITOTEHIAAIT:
» TlocTenpurMcTBO HAaCEICHUSI.
» DKOJOTHYEeCKasi yCTOWYMBOCTh PETHOHA.
» Ycnous ynpaBieHus: U 0€30MacCHOCTH B PETHOHE.

I[J'ISI OLOCHKHW TYPUCTHUUYCCKOI'O M PCKPCALMOHHOIO0 NOTCHIHMAJIA CTpaHbl HIIA

pPErHOHa MOYKHO HCITOJIB30BaTh HECKOJIBKO METOI0B (Tabmuna 1).
Taomuna-1.

MeToabl OLIEHKH TYPUCTHYECKOI0 M PEKPEallHOHHOI 0 MOTEHINAIA
TYPUCTHYECKOT0 PAlOHA

Ne Metoas! O0BexT OcHoBHBIC IHoka3zaTenn IIpakTH4eckoe
OLIEeHKH OLIeHKH KpUTEepHH OLIeHKH 3HAYeHHe
1 Merton n Ucropuueckas Ornenka (1-5), Onpenenenue
AKCIEPTHON | CTOPUUYECKUX 3HaYUMOCTb, ornucaTelbHOe TypUCTUYECKOU
OLIEHKH U PEAKOCTB, pe3oMe. IIPUBJIEKATEIBLHOCT
KYJIbTYPHBIX CTETeHb U UCTOPHKO-
MaMSTHUKOB COXPaHHOCTH. KYJIBTYPHBIX
MaMSTHHUKOB.
2 | Crarucrtuuec IToTox Konnuectso B nponenrax, BorsaBienue
KUU aHaJIu3 TYPHUCTOB. MMOCETHUTEIICH, c0o31aTh TEHIEHIIUN
TEMII pOCTa. JTUHAMUYECKYIO | Pa3BUTHS TypU3Ma
Ta0IuILy,
JMarpaMMbl.
3 SWOT- pEruoHaIbLHO CwibHbIE U Crparernuecka Pa3zpaboTka
aHanu3 i cucteMbl | cia0ble CTOPOHBI, g Tabnuua. CTpaTeruu
Typu3Ma BO3MO>KHOCTH, pa3BUTHUA
PUCKH.
4 I'cC Pacnonoxen Bricokas KapThI, [lmanupoBanue
(mpocTpaHCT ne IJIOTHOCTH TYPUCTHUECKHUE | TYyPUCTHUYECKHUX
BEHHBI) TYpUCTHYECK 3aCTPOUKH, 30HBI. 30H
aHaJm3. X 00BEKTOB. y1100CTBO
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TPaHCIIOPTHOT'O

coo01IeHus
5 | Hnpexcubin | Typuctuueck | Mceropuueckue, | VHTerpanbHbslii | PEHTHHT peruoHOB
(GamHbBII) 7071 KYJbTYPHEIE, HHJIEKC.
METO]{ MOTEHLUAN. | pEeKpeallMOHHbIE U
UHGPACTPYKTYPH
bI¢ (DAKTOPBL.
6 | Couuonornu | Typuctsl u YpoBeHb PeitTunr, B VYayumenue
ecKoe MECTHbIE YI0BJIETBOPEHHOC IIPOLIEHTAaX. TYpPUCTHUECKHUX
HCCJIEI0BAHU AKUTEIH. TH yciyr
e TYPUCTHUECKUMU

pecypcamu u
KayeCTBOM YCIIVT.

7 Anamms [Ipuponusie Jlannmadr, Orenka u 6amn Pa3Butue 300
peKpeanroH 30HBI KJINMAT, OTZIBIXAa
HBIX OTJbIXA. CE30HHOCTb.
pecypcoB
8 Ananuz TI'ocTuHMIIEI, BmecTuMocCTD, Komnuectso, VYay4dienue
HH(DpaCcTpyK | MpeanpusTHs KadecTBO OIlCHKAa TYPUCTUYECKUX
TYpBbI OOIIECTBEHHO | OOCITYKHBaHHS. KayecTna. yCIyT
ro MUTaHUs,
TPAHCIIOPT

Tabnuira coctaBieHa aBTOPOM.

N3yuenune mnpoGiieM, CBSI3aHHBIX C TYPUCTUYECKUMH JIECTUHAIMSMH,
IIOCPEACTBOM  COLIMOJIOTMYECKUX  HMCCIEAOBAHMK  OKAa3blBAET MPAKTUYECKYIO
MOMOIIIb B U3yUYE€HUHU OTHOILIEHUS OOLIECTBA K TYPU3MY, €T0 BIUSHUS HA KYJIbTYpY,
HSKOHOMHUKY M COLIMANIbHBIE CTPYKTYpbl. Takue uccieaoBaHUs BaXXHbI HE TOJIBKO
JUISL BBISIBJICHUSI MPOOJIEM, HO U IS MOMCKAa MyTel ux pemieHus. Takod moaxo
MO3BOJISIET OOECHEeYUTh YCTOMYMBOE pa3BUTHUE Typu3Ma M COXpaHEHHE
MUCTOPUYECKOTO U KYJIbTYPHOI'O HACIIEIUS.

B comumonornyeckux HcCCIeIOBaHUAX 3TOT METOJ OCOOEHHO HIMPOKO
UCHOJIb3YETCs AJI U3YyUEHUS COLMAJIbHO-/IEMOrpapuuecKoi CUTyallui HaceJICHUsI.
st 3¢ PexTUBHOTO TPOBEIEHUSI HMCCIEAOBaHUS BaXHO, YTOOBI AHKETHI OBLIU
pa3paboTaHbl KOMIIJIEKCHO M OCHOBBIBAIMCH HA KOHKPETHOM LIEIH. DTO MO3BOJISET
IIMPOKO U3y4aTh B3IJISABI, MNOTPEOHOCTH U 3alpoOChl Pa3JIMYHBIX CErMEHTOB
HaceneHus [3]. B aTtom ciydae mccienoBarenb JOJDKEH THIATENBHO MPOAYMATh
CIOCOOBI 00paboTKH  pe3yJIbTaTOB AHKETUPOBAHUSI. AHKETHpPOBaHHE

OCYIICCTBIIACTCA IMyTEM IMPOBCACHUSA OTKPBITOT'O 501041 3aKpPbITOTO

"IxoHomuka u counym' Ne3(142) 2026 www.iupr.ru



(IMCTAaHUMOHHOIO) HWHTEPBBIO C JIUIOM, SIBJISIOIIMMCS CIEIUAIUCTOM IO
U3y4aeMOMY BOIIPOCY. B 3TOM cilydae MHTEPBBIO C AKCIIEPTAMU-PECIIOHICHTAMU U
BBITCKAIOIAE W3 HUX MHEHHS HA3bIBAKOTCA SKCIEPTHBIMU OLIEHKAMH, TO €CTh
DKCIIEPTHOW OIIEHKOW SBISIETCS TpodeccroHaabHas TO3WIUSA  CIICIHAIINCTA,
JKCIEPTa MO omnpenesieHHoMy Bompocy [4]. Takum oOpa3oM, MOXKET BO3ZHUKHYTh
npo0iema, CB3aHHasl C MPUBJICYEHUEM TPO(ECCHOHATBHOTO KCIIEPTa.

[Io muenunto H.ILKymieBa, «Typu3Mm Kak MpeaIMET COLUOJIOTHYECKOTO
aHaJI3a U3y4yaeT MOTHUBBI, LIEJIW, HHTEPECHl U MOJICIIA TTOBEICHUS JIFOJICH, 3aHSATHIX
B TYpU3ME, a TAKKE JIEITEIbHOCTh TYPUCTUUECKUX OpraHu3aiui [5]». Pe3ynbrarsl
COLMOJIOTUYECKOT0 HCCIEAOBAaHUS TAaKXE€ MOTYT BBIIBUTh MPOLIECC Pa3BUTHUSA
TypU3Ma B KOKJIOM PETHOHE.

OcCHOBHBIE HEIOCTATKHM B pa3BUTHH Typu3sMa B OacceitHe pexku Kwurtal-
[ITaxpucab3 cBsi3aHbl C HMHPPACTPYKTYPHBIMH, HWHCTUTYLIHUOHAJIBHBIMU U
MapKEeTUHTOBBIMU (hakTopamu. HecMoTps Ha HaTU4Me JOCTATOUHBIX TPUPOJIHBIX U
KyJIbTYPHBIX PECYpCOB, MEXaHU3M HUX 3(P(HEKTUBHOTO SKOHOMHUYECKOTO 000poTa
emie He chopMuUpOBaH B MOJILHOM Mepe.

KomIeKkcHbIE OAX0I K OLIEHKE TYPUCTHYECKOTO M PEKPEALMOHHOTO
[IOTEHIIMAJa CTPaHbl WM PErMOHA IIPEAIOJaraeT B3aMMOCBSI3aHHBIA aHAIN3
MPUPOJHBIX, HWCTOPUKO-KYJIbTYPHBIX, COLHAITBHO-YKOHOMUYECKUX 151
DKOJIOTHYECKUX (PAaKTOPOB pErrMoHa. B 1TaHHOM WCCIIEIOBAHUN WCIOJIb3YETCs
MO/I€JIb KOMIUIEKCHOM OLIEHKH, OCHOBAHHAsS HA MHOTOKPUTEPUATIBHON OILICHKE.

Teopernueckol OCHOBOM KOMIUIEKCHOW OLICHKH SIBIIIFOTCS  CJICIYIOILIHE
PUHLMIIBL:

v CUCTEMHOCTH (paccMaTpUBAHME BIACTU KaK €JUHOM TEPPUTOPHAIBLHOM
CUCTEMBI);

v’ TepputopHaibHas quddepeHnuanms;

v’ KOHIIENIMS YCTORYUBOTO Pa3BHUTHS,

v/ palMOHAJILHOE UCIIOJIL30BAHUE PECYPCOB.
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KoMmrmnekcHast oOlleHKa TYPUCTHYECKOTO TIOTCHIMAlla pernoHa Oblia
IIPOBEJIEHa HA OCHOBE JIAaHHBIX 10 5 (PYHKIIMOHAIBHBIM MOIPA3ICTICHUM:

1. Ilpu oueHke OpUPOAHBIX M peKpeauuoHHbIX pecypcoB (Wi = 0,25)
VUYATHIBAIOTCS TaKWe TIOKa3aTelid, KakK NPHUBJICKATEIBHOCTh JIaHamadTa,
KJIMMAaTUYECKHUE YCIIOBHSI, KOHLIEHTPALUs MPUPOJHBIX OOBEKTOB U HKOJIOTHYECKOE
COCTOSIHUE (HANpUMEp, YUUTHIBAIOTCS OJAronpusTHbIE KIMMATHYECKHE YCIOBHS
pervoHa, pazHooOpaszue JanamadToB U 3HAYCHUE rop XOHTaXTH, DIIAKMaiIoH,
Cymcap, lllepror, bemno, OcMonTapoi, JrapHaMm 1 YakuiaKaaoH ISl TYPU3MA).

2. OneHka UCTOPUKO-KYIbTYPHBIX pecypcoB (W2 = 0,25) dokycupyercs Ha
YPOBHE COXPAaHHOCTH apXUTEKTYPHBIX MAMSITHUKOB, apXCOJOTUYECKUX OOBEKTOB,
KYJbTYpPHBIX COOBITUH U 00BEKTOB (Hampumep, aBoper; Oxcapoil B ropoje
[Maxpucad3, Hopyr-Tumosa, xommuiekc Jlopyr-Caonar, Xazparu bammp, Winbem
Konaru u npyrue nogo06Hbie MecTa MaJJOMHUYECTBA).

3. IIpu ouenke Typuctuyeckoi nHppactpykrypsl (Ws = 0,20) yuutsiBaroTcst
Takue MoKa3aTeiu, Kak TOCTUHUYHBIA (DOHJ pernoHa, TPaHCIOPTHOE COOOIIEHUE,
IpeANpUATUS. OOIIIECTBEHHOTO MUTAaHUS U UH(POPMAIIMOHHBIE YCIIYTH.

4. ITpu onenke s3xoHOMUYECKHX PakTopoB (Wa = 0,15) yuuThIBatOTCS TaKue
MOKa3aTeIu, Kak MOTOK TYPUCTOB, MOCEMIAIOIINX PETUOH, JTOXOJbl OT TypuU3Ma H
YPOBEHb 3aHATOCTH MECTHOTO HACEJICHU.

5. Ilpu ouenke skosorudeckor ycroitumBoctu (Ws = 0,15) ynensercs
BHUMAaHHE OXpaHE OKPY>KAIOUIEH cpeibl, TYpUCTHUECKOW Harpy3ke M cHcTeMam
YIOPABJICHHS OTXOIaMHU.

B pamkax KOMIUIEKCHOM OIIEHKM TYPUCTUYECKOTO IOTEHUHAla PEruoHa
KXl TOKa3aTellb OIEHUBAJICSH MO S5-0a/UIbHOM IIKalle C MCMOJIb30BAHUEM
OaJIIBHOM CHCTEMBI: 1 - OueHb HU3KUH, 2 - HU3KUH, 3 - cpeIHUiA, 4 - BRICOKHMA U 5 -
OYEHb BBICOKHUM.

Meron SWOT-ananmm3a  uCnosb3yeTcs U1 OLCHKM  BHYTPEHHETO
TYPUCTHUYECKOrO IMOTEHIMaJla PEervoHa. B Hamen TeKyuerd HCCIeA0BaTeIbCKOU

pabotre MbI ucnonb3zoBaau Meto SWOT-ananuza 1j1si npoBeeHUsI BCECTOPOHHEN
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OIIEHKH TYpPHUCTHYECKOro peruoHa. B pesynbrare, ¢ momonipto SWOT-ananuza

ObLTM BBISIBIIEHBI M O0O0OIIEHBI CUIIbHBIE CTOPOHBI (S), cmadbie cTtopoHbl (W),

Bo3MOkHOCTH (O) 1 yrpo3ssl (T) aToro pervona (tadnuua 2).

Taoauua 2.

PesyabTartel SWOT-anaau3a npu oueHKe TYPUCTHYECKOT0 MOTEHIUAIA
paiioHa.

Strengths (S) - CujbHbBIE€ CTOPOHBI

Weaknesses (W) - Ci1a0dble CTOPOHBI

1. OrpoMHOE  KOJHUYECTBO  OOBEKTOB
HCTOPUYECKOTO U KyJIBTYPHOTO HACIIEIUS.
2. PaznooOpasue mpUPOAHBIX JaHAMIA(TOB

(ropel, XOJIMBI, peuyHble JOJMHBI) U UX
MIPUBJIEKATEIbHOCTb.

3. HauuoHanbHbIE TpaJulMM U KYyJIbTypHas
cpena.

4. Ilaxpuca03 U3BECTEH BO BCEM MHpE Kak
poanHa Amupa Tumypa.

5. brnaromaps cBOeMy pacHOJIOKEHUIO Ha
MEPEecCeUYeHN  TYPUCTHUECKHX  IOTOKOB
Camapkanga u Kamkagapby, 31ech BBICOK
MMOTEHIMAJ Il TPAH3UTHOTO TypHU3Ma.

6. 31ecp HaxomATCAd TaKUE AapXUTEKTYpHbIE
MaMSTHUKW, Kak KoMmruieke  Ak-Capoi,
Hopyc-Caonar, komiuiekc J[lopyc-Tunosar,
cBATBIHM Xa3patu bammpa, Mnsm-Konaruit.
7. Ucropuueckuit nenrp Illaxpucab3a
BKJIIOYEH B CHUCOK BcemupHOro Hacmenus
IOHECKO.

8. 3mech HaXOOUTCA TOCYJAapCTBEHHBIN
reoyiorndeckuii  3amoBefHUK «Kutab»
MaJI€OHTOJIOTUYECKUE MTAMSITHUKH.

9. HaumonanbHbIi npupotHbIi mapk «Kurad»
— IPUBJIEKATENEH I HAYYHOIO TypU3Ma
Omarosiapsi CBOMM YHUKaJIbHBIM
TEOJIOTHYECKUM CIIOSIM.

10. 'ocynapcTBEHHBIN 3a0BEIHUK Xucap U
MIOTEHIMAJ Pa3BUTHUSA SKOTypHU3Ma Ha €ro
TEPPUTOPUU BBICOKH.

11. CymecTByeT BbICOKasi BEpOATHOCTh
Pa3BUTHA KyJIbTYPHO-UCTOPHUECKOTO
TypH3Ma, SKOTypU3Ma, F€0TypU3Ma, HAyqYHOTO
TypU3Ma, arpo- U 3THOTYpHU3Ma.

12. Yepes ropox [laxpucad3 mponokeHbl
aBTOMAarucTpay.

13. Camapxkana-1llaxpuca63 nuHTErpupoBaH B
TYpUCTHYECKHE MapIIPYTHI.

14. IlocteneHHO pa3BUBAETCS TOCTUHUYHAS U
cepBUCHast UHPACTPYKTYpa.

1. Hemoctatounas nadpactpykrypa
2. Huzkwuii ypoBeHb 1TUGPOBU3AINH

3. HenoctaTounas MAapKETUHIOBast
JeSITeIIbHOCTb.

4. HesddekTuBHbIE  aAMUHUCTPATHBHBIC
pedopMbIl U CHCTEMa  JKOJIOTUYECKOTO

MOHUTOPHHTA.
5. Hwuskoe kadecTBO J0pOr, BEAyLIUMX K
OPUPOAHBIM U TEOJIOTUYECKUM OOBEKTaM,
PAacCIOJIOKEHHBIM B CEJIBCKOM MECTHOCTH.

7. OTCyTCTBHE COBPEMEHHBIX KEMIIMHIOB,
TYPUCTHUECKUX LIEHTPOB i
WH(GOPMAIMOHHBIX MTABUILOHOB.

8. TocTuHMuHbEIi OHM3HEC B OCHOBHOM
cocpenoroueH B  ropome  Illaxpuca0s,
BO3MOKHOCTH JUISI PACIIMPEHUsT B JAPYTHX
pPEruoHax OrpaHUYEHBI.

9. lludporoit MapkeTHHr, BeO-1IATHOPMBI 1
MEK1yHapoAHbIi PR HEqoCTaTOUHO pa3BUTHL.
10. MapkeTHHroBbie IIpEUMYILECTBA
o0bekToB  FOHECKO wucnons3yrorcss He B
TIOJTHOM Mepe.

11. KonnyecTBo crienuain3upoBaHHbBIX THI0B

0 TEOTypU3My H HAYYHOMY TYypHU3MY
HEBEJIMKO.

12. VYpoBeHp BiaJieHUs HWHOCTPAaHHBIMHU
S3bIKAMH OIPaHUYEH.

13. Cucrema  HOArOTOBKM  MECTHBIX
CHEeLIMATUCTOB B O0JACTH  YIPaBICHHS

TypU3MOM M YHOPABJICHMS JECTHHALMAMU
HEJ0CTaTOYHa.

14.  OrpanuueHHoe
CeKTOopa.

15. MexaHnu3MBl TOCYAApCTBEHHO-YAaCTHOTO
[apTHEPCTBA HEAOCTATOYHO AKTUBHBI.

16. IlpsiMble WHOCTpaHHbIE WHBECTHUIIMH B
TYPUCTUYECKYIO HHPPACTPYKTYPY HU3KH.

y4dacTtue YaCTHOTO
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Opportunities (O) - Bo3Mo:kHOCTH

Threats (T) - Yrpo3sl

1. Peanu3zanus rocy1apcTBEHHOM MOJIUTUKU B
o0JjacTu TypusMma.

2. VlHBeCTUIIMOHHBIE POTPaMMBbl B CEKTOPE.
3. Buenpenue 1udpPOBBIX TEXHOJOTHUH B
TYPUCTHYECKUHI CEKTOP.

4. PecraBpanusi HCTOPUYECKUX MECT B
paMKax rocyJ1apCTBEHHBIX IIPOTPAMM.
5. PazButHe 53KOTypH3Ma Ha
NPUPOAHBIX JIaHAAPTOB.

OCHOBC

6. BpiBog HauuMoHaNBbHOTO OpeHIa Ha
MEXIYHAPOIHBIN PBIHOK.

7. [IpeBpamenne [Taxpuca63a B
MEXIyHApOIHBIN LIEHTP KYJIbTYPHOT'O
TypH3Ma.

8. CozmaHue TYpPUCTHYECKOTO KJacTepa Ha
OCHOBE UHBECTHIIHIA.

9. BaenpeHue  TEXHOJOTUH  «YMHOIO»
Typu3Ma, OJJIEKTPOHHOIO OpOHUPOBaHUSA U
CO3/IaHUsI BUPTYAJIbHBIX TYPOB.

10. T'eotypusm (Ha ©6a3e HanumonanpHOTO
IIPUPOJIHOTO reosIornyeckoro napka Kuroo).
11.  KynapTypHO-UCTOpHUYECKHH  TypU3M
(Uctopuueckuii nentp laxpucadza).

13. Pa3BuTHe 3K0TypH3Ma, TOPHOTO TypHU3Ma,
HAYYHO-00pa30BaTeIbHOTO TypU3Ma.

14. Arpo- u 3THOTYpU3M (Ha 6a3e JepeBEeHb
Bapraunsa u I'enon).

15. Pazpabotrka konmenmuu «Hacnenue
Temypun W TEppuUTOpUS T'EOJOTHUYECKUX
yynec» Ha ocHoBe craryca FOHECKO.

16. Coznmanue  riobanbHOrO  OpeHa,
CBSI3aHHOTO ¢ uctopueir AmMupa Temypa.

17.  ®opmupoBaHHE  HHTEIPUPOBAHHOTO
Typuctuaeckoro kojibiia Camapkann-Kuto0-
[Haxpucab3.

18. HamoroBble JbroThI
TYPUCTUYECKOM CEKTOPE.

u cyOcumum B

19. CTpouTenbCTBO AKO-OTeJeH u
TYPUCTHUECKHUX  IIEHTPOB  Ha  OCHOBE
roCyAapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA
(I'41r).

1. YBenuueHue aHTPONOT€HHOTO JaBJIECHUS U
9KOJIOTUYECKOM Harpy3ku Ha IpPHUPOJTHBIE
OOBEKTHI.

2. Dpo3us NOYBHI U Jierpajanus JaHamadra.

3. CnabocTth  cHUCTEMBI  YIpaBIICHUS
OTXOJIAMH.

4. BnusHue wu3MeHeHUs KiIuMMara (3acyxa,
COKpallleHUE BOAHBIX PECYPCOB).

3. Hexkontponmpyemslii TypHU3M B
['nccapckoM rocyapCTBEHHOM 3allOBEHHKE
u  HanuonaneHoM  mpupogHOM — mapke
reonorun Kutab Moxer HaHecTH yuepo
Ie0JIOTUYECKUM IIJIaCTaM.

6. Pucku 11 5KOHOMHUYECKON CTaOMIIBHOCTH
U a/IMUHUCTPATHUBHbIE OapbEPBI.
7.  Yrpo3el  KyJIbTYpHOMY

paspyllIeHHe apXUTEKTYPHbIX MaMsITHUKOB B
pesyibTare TYPUCTUYECKOTO

HacCJICOUIO,

BBICOKOTO
HOTOKA.

8. PecTaBpanuonssie paboThI HE
COOTBCTCTBYIOT HAYyYHBIM Tpe6OBaHI/ISIM.

9. HaBnenne  ypOaHuzauuu
OpPEACTaBIATh yIrpo3y sl CTaOMIBLHOCTH
KYJIbTYPHOI'O
Heperpy’keHo B
[Maxpucab3a.

MOXET

Hacjacausd, KOTOpPOC

HCTOPUYCCKOM  IICHTPC

10. Ycunenue rno0anbHON KOHKYPEHIIUH Ha
TYPUCTUIECKOM PBIHKE.

11. Coxkpartenue MEXTyHapOAHbBIX
TYPHUCTHYECKHX MIOTOKOB u3-3a
MOJUTUIECKUX 17001 HKOHOMHYECKUX
KPH3HCOB.

12. HecTaOmiibHBIE HHBECTUIINH.
13.
OTIOJI3HM, 3EMJICTPSCCHHS ).

CruxuiiHple OeACTBUS (HABOJTHEHUS,

14. TlepeGou B TpaHCHOPTHOM COOOILEHUH B
3UMHHI CE30H.

15. OrpannueHHoe BO3JIyLIIHOE u
KEJIe3HOIOPOKHOE COOOIIEHHE.

16. MHCTUTYIIMOHAIBHBIE U YIIPABICHYECKUE
PHCKH.

Tabnuma cocTaBieHa aBTOPOM.

C Toukm 3penus SWOT-aHann3a JaHHOTO TYPUCTHUYECKOTO PETHOHA, €CIIH

ATH HEJIOCTATKHU OyAyT yCTPAHEHBI:
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* KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PETHOHA B chepe Typu3Ma MOBLICUTCH,
* CpemHss TNPOAOHKUTEIIBHOCTh MPEOBbIBAaHUS TYPUCTOB B  PETHOHE
YBEJIUYUTCS,
* PErHOH MepEeRaeT K TeHACHIINH CTA0UILHOTO POCTa B JMHAMUKE JTOXOOB.
Meton PESTEL Tax:xe MOXKeT OBITH MCIIOIB30BaH JJISI KOMIUIEKCHOMN OILIEHKHU
TYPUCTHUYECKOrO MOTEHIMAJIA PETHOHA WK TypucTudeckoit 3086l. Meton PESTEL
MO3BOJISIET  MPOBOJAUTH  CHUCTEMATHUYECKHM  aHaluM3  BHEMHUX  (aKTOPOB,
OKa3bIBAIOIIUX TOJIOKUTEILHOE BIMSHUE HA pa3BUTUE TYPUCTHYECKOTO U
PEKPEAMOHHOT0 TOTEHIIMAJIa PETHOHA.
DTOT METOJl HCIMOJb30BaJCS B paMKax CTPATErMYECKOr0 IUIAHUPOBAHUSA H
KOHIIETII[MK YCTOMYMBOTO pa3BuTus (Tadiuna 3).
PESTEL Brurouaer cneayrommue GpaxTopsr:
P — Political (ITonutuueckue).
E — Economic (OxoHOMHYECKHE).
S — Social (ConuanbHsie).
T — Technological (TexHonmoruueckue).
E — Environmental (Oxonmoruueckue).

L — Legal (IlpaBoBbie).

3-:xaaBadl.
P — Political E — Economic S — Social
(Siyosiy). (Iqtisodiy). (Ijtimoiy).
T — Technological E — Environmental L — Legal
(Texnologik). (Ekologik). (Qonunchilik).

1. Political - Ilonutuyeckue daktopbl. Ilonmurndeckas cTaOWIBHOCTH H
roCyJapCTBEHHAS TIOJUTHKA SBIISIFOTCS OCHOBHBIMH YCJIOBHSIMHU Pa3BUTHS TypH3Ma.
K ocHOBHBIM (akTOpaM OTHOCSATCS TOCYJIAapCTBEHHAs TOJUTHKA TOIIACPKKH
Typu3Ma, MPOrpaMMBl PETHOHAJIBHOTO Pa3BHUTHSA, WHBECTUIIMOHHBIM KIMMAT W

MEXKIYHApOJHOE COTPYAHUYECTBO. Pa3BUTHE TypHCTHMYECKOIO CEKTOpa B
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KamkagapbuHckol  00JIaCTH  OCYIIECTBIISIETCS B paMKax TOCYAapCTBEHHBIX
nporpamm. CerofHs NOJIUTHKA BOCCTAHOBJIEHUS 0OBEKTOB HCTOPUKO-KYJIBTYPHOTO
Hacnenus B ropoaax IllaxpucaG3ckoro, Illaxpucad3ckoro, Kwurtabckoro wu
SIkkabarckoro pailOHOB  TOBBIIIAET TYPUCTHUECKYIO  IPHUBIEKATEIHHOCTb.
Pe3ynbTaT nosoXUTeNbHbIN (MMEeTCs] MHCTUTYLIMOHAIbHAS IOAJEPKKA TYpU3Ma).

2. Economic - OxoHOMHYECKHE (HAKTOpPbl. DKOHOMUYECKHE YCIOBUS
ONPENENSIIOT Pa3BUTHE TYPUCTUYECKONM HHOPACTPYKTYphl M BO3MOXKHOCTH
npuBJieuYeHUs MHBEeCTULUNA. OCHOBHBIMU TOKA3aTENSIMU SIBJISIIOTCSI MHBECTHUIIMM B
TYPUCTHUYECKHUI CEKTOp, JOXOAbl HACEJIEHUs, BAJTIOTHASA MOJUTHUKA U JTOXOAbI OT
typusma. B Kwurabeko-Illaxpucab3ckom  permone  ¢GopMupyercsi pbIHOK
TYPUCTHYECKUX YCIyr, HO NOTPEOHOCTb B HHBECTHULUAX B HHPPACTPYKTYPY
coxpaHsieTcsi. Pe3ynbrar yMEpEHHO IO3UTHBHBIM, C BBICOKMM IOTEHLIUAIOM
pa3BUTHSL.

3. Social - Conuanshsie (akTopsl. [Jemorpaduueckuili cocraB HaceneHus,
KyJbTYpPHBIE LIEHHOCTH U TPYAOBBIE PECYPCHI BIUAIOT Ha KAYECTBO TYPUCTUUECKUX
yciyr. OCHOBHbBIE aCMEKThl - TPAAUIIMU TOCTENPUMMCTBA HACEJIEHUs, MOJATOTOBKA
KaJpOB B TYPUCTUYECKOM CEKTOpE, YPOBEHb YypOaHM3allMM U OTHOLICHHUE
obOmectBa k Typuctam. B KamkamappbuHckod 007acTH TpHUBJIEKATEIbLHBIMU
(dakTopamMu 11 TYpPHUCTOB SIBJISIFOTCS HAallMOHAJbHBIE TPAJULMUHU U KYJIbTypHas
cpena. Pe3ynbraT mosOKWTENbHBINA, HO TpeOyeTcsl MOBBIIMICHHE KBaIU(PUKAIIH
nepcoHarna.

4. Technological - Texnonoruueckue ¢akropsl. CoBpeMEHHBbIE
MH(GOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTMU HMMEIOT OO0JbIlIOe 3HAYEHUE B HU(PPOBU3AIUU U
MapkeTuHre TypusMa. OCHOBHBIMM IOKa3aTEIsIMU SBJISIOTCS CUCTEMbl OHJIANH-
oponupoBanusi, ['MC-texnomornu, 1nudpoBOil MapKETUHT W OXBAaT WHTEPHETA.
KaprorpadupoBanue typuctuyeckux o0bekToB Ha ocHoBe [MIC cuyxut s
YTOUHEHHUS TEPPUTOPUAIBHOTO aHAIW3a, U Ha 3Tale Pa3BUTHUS 3TOT Pe3yJbTar

06J1a,uaeT BBICOKHUM ITOTCHIIMAJIOM.
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5.  Environmental - DOxonormueckue  (aKTOpPhl.  DKOJIOTHYECKAs
YCTOMYMBOCTh O00ECIEYUBACT JOJTOCPOUHYIO 3PGHEKTUBHOCTh TYypPUCTUUECKOU
nestenbHOCTH. OCHOBHBIC ACHEKTHI BKIIIOYAIOT 3aIUTY MPHUPOIHBIX PECYPCOB,
YPOBEHb TYPUCTHYECKOW HATrpy3KH, YIpPaBICHHUE OTXOJaMH W KIMMATHYCCKUE
yCIIOBHsI. YBEIUYCHHE PEKPEAIMOHHONW HArpy3KH B MPEAropbsx [mccapckux rop
TpeOyeT yCHIEHHUS SKOJIOTHYECKOrO KOHTPOJS, KOTOPBIM, €clii ero He
KOHTPOJINPOBATH, MOYKET UMETh HETaTHBHBIE TIOCIICICTBHSI.

6. Legal - IlpaBoBbie (axTopsl. IIpaBoBas 0aza B cekTope Typu3Ma
HaIpsAMYIO BIHSIET Ha HHBECTUIIMOHHYIO U MPEIIPUHUMATENBCKYIO NE€ITEIbHOCTD.
OcCHOBHBIE aCIEKThl BKIIOYAIOT TYpPUCTHUYECKOE 3aKOHOIATENIbCTBO, CTaHAAPTHI
OXpaHbl KyJIbTYPHOTO HACIIEIHWs, 3€MEJIbHbIE W MMYIICCTBCHHBIC OTHOIICHUS, a
TaK)Ke MPOLETyPhI JUIIEH3UPOBAaHUS. XOTs 3aKOHOIaTeNbHas 0a3a HampaBlieHa Ha
MO IICPIKKY TypH3Ma, HE00XO0 MO YIPOCTUTH CYIIECTBYIOIINE
aIMUHUCTPATUBHBIC TIPOIECChl. Pe3ynbTaT MOJOKUTEIBHBIN, HO TpeOyroTcs

MHCTUTYIIMOHAJIbHBIC yiryulieHus (Tadm. 4).

Tadauua 4.
PESTEL-ananu3 pa3BuTusi TYPM3Ma B TYPUCTHYECKOM PervuoHe.
dakTophl YpoBeHb BJIMSIHUS Hanpagienue pa3Butusi
P — Political OueHb TO3UTUBHBIA Peanuzarnus rocygapcTBEHHBIX
(ITonutnueckue). Mporpamm B chepe Typusma
E — Economic Cpennuit [IpuBnedyeHne MEXIyHAPOIHBIX U
(DKOHOMHYECKHE). BHYTPEHHUX WHBECTHLIUN
S — Social [To3uTuBHBIHA [ToaroroBka kBaIU(UIIUPOBAHHBIX
(ConnanbHeie). KaJ[poB B cepe Typusma
T — Technological Cpennnii Hudposuzarus TypucTUYECKOTO
(Texnonoruueckue). CeKTOpa
E — Environmental OnacHas 30Ha Y CTOWYMBBIN TypHU3M
(Okonoruueckue).
L — Legal (IlpaBoBbie). ITozutuBHBIN Brenpenne aiMUHACTPATUBHBIX
pedopm

Tabmura cocTaBieHa aBTOPOM.

Cornacno pesyinbratam PESTEL-ananu3a, moauTUYECKHUE, COLMATIbHBIE U
AKOHOMHYECKHE (DAKTOPBI CO3MAIOT OJIATONIPHUSATHBIC YCJIOBHUSL JUISl Pa3BUTHS

TYPUCTUYECKOTO UM PEKPEAlMOHHOTO IMOTEHIHala 3Toro peruoHa. OmgHako
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HEOOXOJMMO YBEIUYUTh JKOHOMHYECKHE WHBECTUIIUH, TEXHOJIOTHUYECKYIO
MOJICPHU3AIMIO W YCWINTHh SKOJOTUYECKHM KOHTPOJIb. 3aKOHOAaTelbHas 0a3a
CyIIECTBYET, M €€ d(PQPeKkTuBHAs peanu3alus Ha MPAKTHUKE HMEET BaXHOE
3HA4YCHHUE.

[Ipu ompeneneHUU TYypPUCTHYECKOrO TMOTEHI[MAIA PErMoHa HEoOXO0IuMO
KOMIUIEKCHO aHaJIM3UpPOBaTh Takue (PaKkToOphl, Kak MPUPOJHBIE PECYPCHI,
UCTOPUYECKOE M KYJIbTypHOE Hacienue, MHQPaCTPyKTypa, TPAHCIIOPT, CEKTOP
yCIyI W DJKojJoruyeckue ycnoBus. I[losTomy 1enecoodpa3HO HMCIOIb30BaTh
KOMITJIEKCHYIO METOJIOJIOTHIO, OOBEAMHSIONTYI0 Teorpapuieckue, SIKOHOMUIECKHE
U COLMaJbHBIE TOKa3aTeJM B TMpOLECCE OLEHKU. B pa3Butum Typuszma
CTpaTerMuecKue HampaBieHUs pa3padaThIBAlOTCS HA OCHOBE OIIEHKH CHUJIBHBIX U
cma0bIX CTOPOH, BO3MOXXHOCTE ¥ PHUCKOB pEruoHa. OTO BaXHO IS
(dhopMUpOBaHUS TYPUCTUUECKOMN MOJUTUKHU U TIPUBJICUEHUS] THBECTULIUH.

HaubGonee 3(p(EeKTUBHBIM  METOJOM  OLUEHKH  TYpPHUCTHYECKOTO U
PEKPEAIMOHHOTO MOTEeHIIHaIa pervoHa SIBIISIETCS KOMIIJIEKCHBIN
METOHOJIOTUYECKUN MOAX0J, COUYECTAOIINN CUCTEMY ITOKA3aTEJIEH, UHTErPaIbHbIN
uHJeKc, Kaprorpadpmueckuii aHammz ITMC, SWOT-anamu3z u  MeTOMABI
MHOTOKPUTEPUAJIBHOW OLICHKU. Takou NOAXOJ CO34aeT HAYYHYK) OCHOBY IS
TOYHOM OILIEHKH TYPUCTUYECKUX PECYpCOB PErMoHa, WX PalMOHAIBLHOIO
WCIIOJIb30BaHUs U PA3BUTHS YCTOMYUBOIO TypU3Ma.
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	Для оценки туристического и рекреационного потенциала страны или региона можно использовать несколько методов (таблица 1).
	Таблица-1.
	Методы оценки туристического и рекреационного потенциала туристического района
	№
	Методы оценки
	Объект оценки
	Основные критерии
	Показатели оценки
	Практическое значение
	1
	Определение туристической привлекательности историко-культурных памятников.
	2
	Выявление тенденций развития туризма
	3
	Разработка стратегии развития
	4
	Планирование туристических зон
	5
	Рейтинг регионов
	6
	Улучшение туристических услуг
	7
	Развитие зон отдыха
	8
	Улучшение туристических услуг
	Комплексная оценка туристического потенциала региона была проведена на основе данных по 5 функциональным подразделений:
	1. При оценке природных и рекреационных ресурсов (W₁ = 0,25) учитываются такие показатели, как привлекательность ландшафта, климатические условия, концентрация природных объектов и экологическое состояние (например, учитываются благоприятные климатические условия региона, разнообразие ландшафтов и значение гор Хонтахти, Эшакмайдон, Сумсар, Шертог, Бешнов, Осмонтарош, Эгарнам и Чакилкалон для туризма).
	2. Оценка историко-культурных ресурсов (W₂ = 0,25) фокусируется на уровне сохранности архитектурных памятников, археологических объектов, культурных событий и объектов (например, дворец Оксарой в городе Шахрисабз, Дорут-Тилова, комплекс Дорут-Саодат, Хазрати Башир, Ильм Конаги и другие подобные места паломничества).

	3. При оценке туристической инфраструктуры (W₃ = 0,20) учитываются такие показатели, как гостиничный фонд региона, транспортное сообщение, предприятия общественного питания и информационные услуги.
	4. При оценке экономических факторов (W₄ = 0,15) учитываются такие показатели, как поток туристов, посещающих регион, доходы от туризма и уровень занятости местного населения.
	5. При оценке экологической устойчивости (W₅ = 0,15) уделяется внимание охране окружающей среды, туристической нагрузке и системам управления отходами.
	Таблица 2.
	Результаты SWOT-анализа при оценке туристического потенциала района.
	Strengths (S) - Сильные стороны
	Weaknesses (W) - Слабые стороны
	Opportunities (O) - Возможности
	Threats (T) - Угрозы
	1. Political - Политические факторы. Политическая стабильность и государственная политика являются основными условиями развития туризма. К основным факторам относятся государственная политика поддержки туризма, программы регионального развития, инвестиционный климат и международное сотрудничество. Развитие туристического сектора в Кашкадарьинской области осуществляется в рамках государственных программ. Сегодня политика восстановления объектов историко-культурного наследия в городах Шахрисабзского, Шахрисабзского, Китабского и Яккабагского районов повышает туристическую привлекательность. Результат положительный (имеется институциональная поддержка туризма).
	2. Economic - Экономические факторы. Экономические условия определяют развитие туристической инфраструктуры и возможности привлечения инвестиций. Основными показателями являются инвестиции в туристический сектор, доходы населения, валютная политика и доходы от туризма. В Китабско-Шахрисабзском регионе формируется рынок туристических услуг, но потребность в инвестициях в инфраструктуру сохраняется. Результат умеренно позитивный, с высоким потенциалом развития.
	3. Social - Социальные факторы. Демографический состав населения, культурные ценности и трудовые ресурсы влияют на качество туристических услуг. Основные аспекты - традиции гостеприимства населения, подготовка кадров в туристическом секторе, уровень урбанизации и отношение общества к туристам. В Кашкадарьинской области привлекательными факторами для туристов являются национальные традиции и культурная среда. Результат положительный, но требуется повышение квалификации персонала.
	4. Technological - Технологические факторы. Современные информационные технологии имеют большое значение в цифровизации и маркетинге туризма. Основными показателями являются системы онлайн-бронирования, ГИС-технологии, цифровой маркетинг и охват интернета. Картографирование туристических объектов на основе ГИС служит для уточнения территориального анализа, и на этапе развития этот результат обладает высоким потенциалом.
	5. Environmental - Экологические факторы. Экологическая устойчивость обеспечивает долгосрочную эффективность туристической деятельности. Основные аспекты включают защиту природных ресурсов, уровень туристической нагрузки, управление отходами и климатические условия. Увеличение рекреационной нагрузки в предгорьях Гиссарских гор требует усиления экологического контроля, который, если его не контролировать, может иметь негативные последствия.
	6. Legal - Правовые факторы. Правовая база в секторе туризма напрямую влияет на инвестиционную и предпринимательскую деятельность. Основные аспекты включают туристическое законодательство, стандарты охраны культурного наследия, земельные и имущественные отношения, а также процедуры лицензирования. Хотя законодательная база направлена ​​на поддержку туризма, необходимо упростить существующие административные процессы. Результат положительный, но требуются институциональные улучшения (табл. 4).

	Таблица 4.
	PESTEL-анализ развития туризма в туристическом регионе.
	Согласно результатам PESTEL-анализа, политические, социальные и экономические факторы создают благоприятные условия для развития туристического и рекреационного потенциала этого региона. Однако необходимо увеличить экономические инвестиции, технологическую модернизацию и усилить экологический контроль. Законодательная база существует, и ее эффективная реализация на практике имеет важное значение.
	При определении туристического потенциала региона необходимо комплексно анализировать такие факторы, как природные ресурсы, историческое и культурное наследие, инфраструктура, транспорт, сектор услуг и экологические условия. Поэтому целесообразно использовать комплексную методологию, объединяющую географические, экономические и социальные показатели в процессе оценки. В развитии туризма стратегические направления разрабатываются на основе оценки сильных и слабых сторон, возможностей и рисков региона. Это важно для формирования туристической политики и привлечения инвестиций.
	Наиболее эффективным методом оценки туристического и рекреационного потенциала региона является комплексный методологический подход, сочетающий систему показателей, интегральный индекс, картографический анализ ГИС, SWOT-анализ и методы многокритериальной оценки. Такой подход создает научную основу для точной оценки туристических ресурсов региона, их рационального использования и развития устойчивого туризма.
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