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JyHénaru rinobamianiyB Ba MHTErpanus >KapaSHJIApUHUHT >KaJamuiamuo
Oopaétranyuru OeBocuTa, AyHE MHUKECH OyiiMya HUPUK KOMIAHUsIap Ba NIy
KaTopJia yJapHUHT IIyb0a KOMIIAHUSJIApUM COHUHUHT WWIIaH-WWIra Kynanuiura
cabab Oynmoknaa. by sca ¥3 HaBOaTtuaa 0ol KOMMAaHUSUIAp Ba 1Iyb0a KOMOaHUsIap
XUCOOOTJIApMHM YMYMIIAIITUPHUIN SBHU  KOHCOJHMIALMSUIAIITAH  XUCOOOTIApUHU
Ty3uITa OYIraH 3apypaTHUHT OpTUO OOpaéTraHIUTHHM aHTIataau. [lemak, myHmgait
9KaH, KOHCOJIMIAlIUSIIAIITaH XUCOOOTHU KaHIal Ty3HIll KepaK?

KoHconmumanusinamrad ~ XUCcOOOT — TY3WIIHUHT  KaHAal  Hazapuil  Ba
METOJI0JIOTHK acocyiapu MaBxkyA? Makosana ymoy caBosutapra 6atadcusl TYXTaauo
YTamu3. PecnyOnukamMusia KOHCOJUIAUUSIIAITAH XUCOOOTHU TY3UII XamJa YHUHT
XUCOOMHM IOPUTHII XYKYKHUW acociap Ba MUJUIMK CTaHAapTIapjaa erapinda Eputuo
OepuiiMaras.

V36exucron Pecry6nukacu Ilpesumentununr 2017 iimn 7  despangaru
“Y36ekiCTOH PecnyOnukacuHM SHaja pHBOXIIAHTHPHIN Oyitnya XapakaTiap
ctparerusicu  Tyrpucuga’tu  [1D-4947-conmm  ¢apmonuna  “Kopmnopatus
OOITKApYBHUHT 3aMOHABUU CTaHAAPT Ba YCYJ/UIAPUHHU KOPUW ITHII, KOPXOHAJIApHU
CTpaTeTuK OOIMIKApHUIIAA AKIUSAAOPIAPHUHT POJIMHUA KYYaWTHPHIN, TaAOMPKOPIIHK
CyOBEKTIAPUHUHT MYXaHAMCIIUK TAPMOKJIAPUTA YIIAHHIIN OYHrda TapTHO-TaOMUJI Ba
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MEXaHU3MJIAPHU TaKOMUJUTAIITHPHUII Ba coaaamTupuir’[4] kyMianapu KeITupuo
Vrtunrad. byHman  kypuHHUO — TypuOauMKu, —ax0opoT  QoiiganmaHyBumiIapra
MabIYMOTJIAPHU 11y KyMJIaJaH, MOJMUSIBUN XUCOOOT MabiyMoTiapunu maddod Ba
UIIOHYWIM Tap3fa eTKa3uO Oepulll, HKTUCOAUETHU PHUBONKIAHTHUPHUIIIA MYXHUM
OMMJUTapAAaH OUpU XUCOOIaHAIH.

KoHconmmanusutamrad XucoOOTHU TY3WIHUHT Ha3apuid Ba METOJOJIOTHK
acocliiapu KYTITHHA UKTHCO YU oJIuMIIap TOMOHH/JIaH YypraHuiras.
A.U6parumoB, WM.OumnoB, W.Ky3ueB Ba H.PuzaeBmap “mynba KopxoHamap,
dbunmanmap Ba BaKWUIMKIApra »ra OYiAraH KoOpXoHajap KOHCOJMJIAUUsIIAIITaH
MOJIUSIBHI XMCOOOT Ty3aau” 1e0 Tabkuaiaad yruirad [5].

Nxktucomun  onum  C.H.TamHazapoBHMHT  TabKHUJIAIIMYA  MOJIMSIBUH
XUCOOOTIApHU XyCycCaH KOHCOJUAAIMIIAITAH MOJUsBUN xucoboTiapau MXXC
(MONUSIBHI XMCOOOTHUHI XajKapo CTaHIApTIApW) Oyiin4ya TpaHCcPOpMalUs KUJIHIL
3apypusaTH omubd 6opmoka [6].

Hkrtucomnéran muBepcuduKanusiamn xapaéHIapuHd PUBOXKIIAHNO Oopaétran
Oup pJaBpAa CTpaTeruKk ajJoKajap BOCHUTACHJIAa KOMITAHUSJIADHUHT MKTUCOIUN
OapKapopJIMTUHU  TabMUHJAII Ba pakoOaTOapjoml  MaxCyloTJapHH  uuuiad
YUKAPUIITHUHT MaBXYJJIMTUra SPpUIIMIT J0J3ap0 Macananapjaan Oupuaup. byHna
KOMITAHMSUTAD ~ TOMOHHJIAH  TY3WJIAIUTaH  KOHCOJMIAIMSJIAINTAH  MOJUSBHMA
XUCOOOTJIApHU Tal€praml 3apypUsITHHH Fo3ara KEJITHPYBUM acOCUil oMui Oy -
UKTHCOIUN COXAJIAPHUHT KEHTalnO OOpaéTraHiury ShHU WHPUK KOMITAHUSJIAPHUHT
COHH OpTHO OopaéTraHmuruanp. XO3UPTH KyHIa KOMIAHUSAIAP TOMOHHIAH
KOHCOJIMJIALIASJIANITAH  MOJIUSABUM XUCOOOT Ty3uil Ba YHUHT 1addodauruau
TabMHHJIAII MYXUM Macaiajiapjiad Oupu XucoOiaHaIx.

JlacTaBBas, KOHCONMUAAIMSIIAINTAH MOJUSBUM XUCOOOTra OepuiraH Tabpud-
Japra TYXTaaub yTaMus.

V36exncron Pecny6nmkacn  GyxranTepus XMCOOM MMIUIMH  CTAaHIApTH
8-con BXMC “llIyp6a xy»)anuk >kaMUSATIApUTa CapMOsJIapHU XHUcoOra OJHII Ba
KOHCOJIMJAIMSUIAIITaH  MOJUSBUN  Xucobotnap” [2]ma Kyhugaruda Tapudiap
KEeNTUPHUO YTUIITaH:

[IyB0a xyKanuK )KaMUSATA - OOII KaMHUSIT TOMOHHUJAH HA30paT KWJIMHAAUTaH
XYKaJuK IOPUTYBYHU CYyOBEKT.

bormn xamusar - 6up €ku Oup Heda KUYUK JKaMHUSATIApra sra OYiaran XyKaJauk
IOPUTYBYH CYOBEKTIUD.

I'ypyx - Ool xkamMHST Ba yHra Kapaiuii 0apya mryb0a »xaMusriap.

Konconmupmanusinamran MOJUSBUN  XHCOOOTIap - XHMCOOOT caHacujaru
MOJIMSIBUM aXBOJHH Ba XY’KaJUK IOPUTYBYH KAMUATIAP TYPYXUHUHT XUCOOOT J1aBpu
Y4yH MOJIUSIBUN HATHKAJIAPHU aKC STTUPYBUU KYpcaTKAUJIap TU3UMHU.
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Anoxuna MONMSBHA  XMCOOOTIAp - TypyX Xap OHp ab30CHHUHT
KOHCOJIMAALMSAIIAII JIO3UM OYJIraH XUCOOOTH.

bomr Ba mybOa KoMmaHusAnap XucoOOTIApH MAabIyMOTJIAPUHH OOCKHYMa-
00CKHMY OMpIIaIITUPUIL, KOMIIAHUS TYPUAAH KaThUH Ha3ap y3aapuja TallKui STUITaH
ycIyou €épaamuia Xaia dTHUI, Xap Oup yciyd Maxcyc XucoO TaptuOmapu - Oomr Ba
ry»0a KOMIaHUsATIapy TYPYXUHHE Oup OyTyH KUIHO KYpcaTHII MaKCaura 3pUIIUIITa
épaam Oepaaurad OMpIAIITHPHUII TApTHOUAAH TalIkui Tonaau (1-pacwm).

KoHncommaanusjiamrag MoJIUABHH XHCOOOTHH TY3HII

O0OCKH4J1apH
[-6ockny [I-6ockny [1I-0ocKkny
Y ) J L 4
VI XHcoGOTHHH KoHconpaiusananaiurad besocura
TY3HIII Oananc Ba MOIHABHHA YMYMJIAIITHPHII
HaTH/KAIAp TYFPUCHIArH
XMCODOTHH rOPU30HTAI
JAHamIrannn

1-pacm. KoHcoaupanusiiamrad MOJHSABHI XHCOOOTHM TY3HII OOCKHY-
Japu [7].

KoHconumanusinamrad MOJUSBUM  XUCOOOT Ty3uml - Oom Ba mryb0a
KOMITaHUSIIIAp TYPYXHU TYFPUCHIATH aXOOpOTHU SITOHA UKTUCOIUN Ty3WiIMa cudaTuia
TaKJIUM STUIIIND.

Jlemak, xymoca KWJIUO IIYHW aWTHUITUMU3 MYMKUHKH, KOHCOJUIAITUSIAIITaH
XUCco00T - Ooml, Nryb0a Xamaa XaMKOPJIUK/Ia Ha30paT KUJIMHAIUTaH KOMITaHUsIap/ia
Ty3WITaH XHCOOOTJIAPHUHT MABIYMOTJIApU  yMYMJIAIMITHPUO  SXJIUT  XOJIra
KEJITUPWITaH XHUCOOOTIUp.

KoHconunanusiiamrad MOJUSIBUH XUCOOOT TY3UIHUHT OUPUHYM OOCKHYMTA
KyWujaruiaap Kupaiu:

1) KanuTanau ymyMIIaluTUPHILL

2) MaxOypusaTiapHi yMyMJIalITHPULI;

3) Opanuk MaxXxOypHsTIapHUA UCTUCHO KUJIMILL

4) Napoman Ba XapaxaTJapHH YMYMJIAIITAPHIIL

5) bupnuk Hazapuscura puos KWIKII OujgaH OOFJIMK Ba aHWK HOMra dra
Oynmaran 06ab3u OUp XyCyCHUSITIAPUHUA YMYMJIAIITHPHILL

Kanurtanman ymymmamrtupumiga 6om Ba myp0a KOMIaHUSIIApAa MaBXKy.T
OyJraH KanuTamiap y3apo yMyMIIAIITUPUIIATH.
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MaxOypusiTIapHi yMyMJIAIITAPUIN KapaéHHUIa KOMITAHMSUTAPHUHT TaIlIKU
Kap371apy KyUIMIaan. Y3apo MaxOypuaTIap yMyMIIAIITHPHII KapaéHuaa 4erupuo
TallJIaHAIU.

JlapoMan Ba xapakaTjapHU yMymulaliThpuiiga Oockuuujga Ooml Ba 1ryn0Oa
KOMIMaHUSJIADHUHT y3apo Oup-OupuIaH OJIMHTAaH JAapoMajl Ba Xapaxarjapu XucoOra
onuHMaiinu. Mana 11y keTMa-KeTIuKIa YTUII XUCO00TH Talépaanaiu.

KoHconumanustanmrad MOJUSBHA XUCOOOTHW Ty3WIIaa OupuHuM OYiuo,
XUCOOOTHHU TY3WIIHUHT KAaHYAJIWK TAapKUOWN KUCMJIapra aXpaTHIl MyMKHH. by
QXpaTUI TaBpyUaa KyHuaaru y3rapuiuiap OYJIUIIu Kepak:

- fanaHc Ba XMCOOOT Ty3WJIMAacHIa MOJIMABHUI HATHKANAp TYFPUCHUIIA;

- XHUCOOOT MoJIJIajiapy TapKUOUIa;

- XMCOOOT MOITalIapiuHK 0axoaiija;

- XMCOOOT MOITAJTApUHK OWp BasltoTagad OolKacHura KaiTa xucoO:ama. [6]

2-00CKWY/Ta KOHCOJMWIAIMsIANIaIural OajdaHc Ba MOJHUSBHNA HaTIKaIap
TYFPUCUIATH XUCOOOTHU TOPU30HTAN JKaMJlall KapaéHu aMaira OIMPUIIaaq.

Cyurru 6ockuumnaa Oomn Ba yb0a KOMIAHUSTIAPHUHT MOJIMSIBUN XHCOOOTIIapU
OeBocHTa YMYyMIIAIITUPUII XKapaCHU TyrajlaHaAW Ba SIKYHUN KOHCOJIUIAIMSIIAIITaH
MOJIUSIBHM XMUCOOOT Ty3uiaau (2-pacm).

['ypyx noupacujaru akTUBJIap Ba MaXOypusTiap, KOpXoHaIapu ypTacujaaru
omnepanusiap OunaH OOFIMK KamuTal, Japomaj, XxapaxkaTiap Ba IyJ MaOlariapu
OKMMJIapu OyTyHJIall XMCcOoOdaH YMKapUIaIu.

KonconuaauusaaamraH MoJIHSABHI XHCO0OT maRk/LIapH

» KoHcomumarmsiiamrad OanaHc
. A

-

* MonuaBmii HaTHIKamap OYiHYa KOHCOMMAAUHATIAIITAH XUCODOT

- ™

[Iyn okuMIIapu TYFPHUCH/1a KOHCOJUJAHSIALITaH XUco00T

s N

» XyCyCcHH KanuTaj TYFPUCH/1a KOHCOIMAALMsIalirad Xucooor

2-pacM. KoHcommaanusiamrad MOJHABHHA XUC000T makuiapm [7].

Xynoca KWIHO IIyHHU TabKUJIAI )KOU3KH, KOHCOJIUJAIMSUIAIITaH MOJIMSIBUNA
XUCOOOTHM MWJUIMN CTaHAapTJIap acocuia TY3HUI, allpuM HYKCOHJIApHH KEITHPHUO
yukapMokga. by aca y3 HaBOatuma axOopormapHuHr maddodauru  Ba
UIIOHWIMJIMTMHU ~ WyKoTummra  cababd  OyiMokza. [y  cababnaH,
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KOHCOJUAALMSIIAIITaH MOJUSBUNA XUCOOOTHU XaJIKapo CTaHJApTIap acoCHa TYy3HII
Ba XaJIKapo TaxkpuOanapnaaH (oiinagaHuIl MaKcaara MyBoQpUKINp.
KoHconuaanusiiamrad MOJUsSBUN XMCOOOTHU KOPXOHAHUHT XUCOO cuécaruia

Ka0yJnl KWIMHTaH KOpPXOHA aKTHBJIApH, MaxOypusTiapu Ba MOJIUSA-XYKaJIUK
olnepalysJIapuHU TaH OJMINra AroHa €HJAllyB peclyOiHKa XyAyAuaa Ba YHIAH
TalIKapuaa >KOWJIalrad mys0a KOMIAHUSUIAPU TOMOHHMIAH TY3WJIAJUTaH MOJIUSBHIMA
XUCOOOTIapHU, OOl KOMIAHUSHUHT KOHCOJUAALMSIAIITAH MOJHUSIBHI XHCOOOTHH
Ty3ULITa KapaTWIAIIY JO3UM. SIbHM myb0a KOMIIAHUSUIADHUHT XUCOO cuécat OOl
KOMIIAHUSHUHT XMCO0 cuécaTtura MyBOQHK TY3WIUIIH 3apyp.
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