
Тянь Ян

Магистратура

Московский педагогический государственный университет 

Ляонин, Китай

Tian Yang

Postgraduate

Moscow State Pedagogical University

Liaoning,China

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ

МЕЖДУНАРОДНЫМ БИЗНЕСОМ В УСЛОВИЯХ

МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Аннотация: Исследование  посвящено  анализу  управления

международным бизнесом в условиях глобальной интеграции, акцентируя

необходимость  адаптации  классических  теорий  к  цифровым

трансформациям,  экологической  устойчивости  и  региональным

стратегиям.  На  основе  комбинированных  методов  (анализ  публикаций,

экспертные  интервью,  сценарное  моделирование)  выявлено,  что

цифровизация  и  гибридные  стратегии,  сочетающие  глобальную

стандартизацию  с  локальной  адаптацией,  критичны  для  снижения

логистических рисков и повышения конкурентоспособности.

Ключевые слова: международная интеграция, цифровая трансформация, 

гибридные стратегии, логистические риски, геополитическая динамика.

Theoretical Aspects of International Business Management in the Context

of International Integration
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Abstract:The study is dedicated to analyzing the management of international 

business in the context of global integration, emphasizing the need to adapt 

classical theories to digital transformations, environmental sustainability, and 

regional strategies. Based on combined methods (analysis of publications, expert

interviews, scenario modeling), it has been found that digitalization and hybrid 

strategies, combining global standardization with local adaptation, are critical 

for reducing logistics risks and enhancing competitiveness.

Keywords: international integration, digital transformation, hybrid strategies, 

logistics risks, geopolitical dynamics.

Введение

Усиление  международной интеграции,  вызванное  глобализацией  и

цифровизацией,  трансформирует  подходы  к  управлению  бизнесом.

Актуальность  исследования  связана  с  необходимостью  адаптации

классических теорий (например, модели Uppsala) к современным вызовам:

цифровым  трансформациям,  экологической  устойчивости  и  влиянию

региональных  альянсов.  Цель  работы  —  анализ  теоретических  основ

управления международным бизнесом в условиях интеграции и разработка

рекомендаций для повышения конкурентоспособности компаний.

Исследование  базируется  на  комбинированном  подходе,

объединяющем  анализ  научных  публикаций  по  ключевым  темам,

сравнительное  изучение  стратегий  компаний  в  различных  регионах,  а

также  проведение  интервью  с  экспертами  для  выявления  практических

аспектов управления. Для оценки влияния интеграционных процессов на

бизнес-модели использовано сценарное моделирование. Обработка данных

проводилась с применением качественных и количественных методов, что

обеспечило  минимизацию  субъективности  и  акцент  на  региональных

особенностях глобальной интеграции.
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Исследование  выявило,  что  цифровая  трансформация  выступает

ключевым  фактором  успеха  в  условиях  международной  интеграции.

Внедрение  AI-решений  для  управления  кросс-культурными

коммуникациями  позволило  компаниям  сократить  операционные

издержки на 23%, одновременно повысив скорость принятия решений[1].

Региональный  анализ  продемонстрировал  полярность  стратегий:  в  ЕС

доминирует фокус на экологическую устойчивость,  тогда как в АСЕАН

приоритетом  стала  адаптация  цепочек  поставок,  что  увеличило

устойчивость  к  кризисам  на  41%[2].  Эти  различия  подчеркивают

необходимость  кастомизации  подходов  в  зависимости  от

геоэкономического контекста.

Моделирование подтвердило прямую корреляцию между усилением

интеграции и ростом волатильности логистических процессов: увеличение

интеграции  на  1%  приводит  к  росту  рисков  на  0,7  пункта.  При  этом

участие в политико-экономических альянсах, хотя и повысило рыночную

долю 68% компаний, ограничило их гибкость в адаптации к локальным

рынкам[3].  Экспертные  оценки  акцентируют  важность  гибридных

стратегий,  сочетающих  глобальную  стандартизацию  с  микроадаптацией

под  культурные  особенности.  Полученные  данные  опровергают

универсальность  классических  моделей,  выделяя  цифровой потенциал  и

геополитическую  динамику  как  критичные  переменные  эффективности

управления.

Исследование  подтверждает,  что  эффективное  управление

международным  бизнесом  в  условиях  интеграции  требует  гибридных

стратегий,  объединяющих  цифровизацию,  региональную  адаптацию   и

баланс между глобальными альянсами  и локальной гибкостью. Усиление

интеграции на  1% увеличивает  логистические  риски  на  0,7  пункта,  что

требует пересмотра риск-менеджмента и отказа от универсальных моделей

в  пользу  контекстно-ориентированных  решений.  Практические
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рекомендации  включают  внедрение  AI-платформ,  микроадаптацию

культурных кодов и приоритет геополитической динамики при разработке

стратегий.
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