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napaxkagard OOLIKapyBHU Tanad kuimaau. baHk coxacuaa MeHEKMEHTHH
MOJIMSIBUN MEHEXKMEHT Ba XOUMIIAPHH OOIIKapHUIITa OYIUII MyMKHH.

TwxopaT OaHKMHU CTpaTeTWK OOIIKAPUIIHUHT E€HI MYXUM MaKCaau
Makcumaln (ol jaHu TabMUHIIAI XUCOOIaHA M.

Opnatna, 6aHk QoigacMHU MaKCHUMAaJUTAIITHPUII €HT KaM XapakaT OuiiaH
KYIIpOK Japomaja onuil Aed TymyHunaau. Ammo OyHAall Makcaj Y30K
MyAIaTid UCTUKOONTAa KapaTwiran emac. Makcuman ¢oiga —onmmira
WHTWIMIIJA MUXKO3JIapra Xu3maT KypcaTuil cudartv, OaHK XOIUMIIAPUHUHT
MEXHAT IIAPOUTIApPH Ba YHUHT MOJMSIBUNA OapKapopyurd EMOHJIANIUIIN
MYMKHUH, 9yHKH >KOpUi QoiaHl MaKCUMaI Japakaja OMIUPHII UCTarkd TEXHUK
KUXO3JIAPHU TabMUpJAIl Ba TAKOMUJUIAIITUPUINTa WHBECTULUSJIAPHH, Iy
MaOJarIapuHU TYIUJIAIIHKA HazapjJa TyTMalJd. KeJIakKakJard HYKOTHUILIapHU
KOIUIalll yYyH 3axypanap, X0o3uprada 3apap KypraH HCTHKOOJUIM KOpXOHajap
OwsiaH MyHoca0ataap YpHATHIIL

[ysuHr y4yyH OaHK (aONMATUHU peXajallTUPUII Makcagud OaHK
KUMMaTUHU MaKkCHUMaJl Japaxaja ONIMPHUIITa KapaTWIUIIK KepaK, OyHUHT Y4yH
ypra Ba Yy30K MyQJaTiid MCTHKOONJa Makcuman d¢oiina Ba Oapkapop
TUBUACHJIAp OJHII, OaHK Omepanusiapd XaXMUHH OIIMPHII Ba KUWMaTHHU
OILIMPUIITa UHTUJIHII KepaK. OaHKHUHT (POH 6030pUIaru akIusIapu.

byHnan kenu0 yukaauky, OaHK erajapu y4yyH KyWHJard macanajiap €Hr
MYXHUM XHUCOOJIaHAIH.

1. bankHu OomKapwill TU3UMHUHHU IIyHJAl TAIIKWI JTHUII KEPaKKU, €HT
KaTTa MUKIOpJa IWBUCHAJIAP OJMHAIM Ba Kepak OynraHaa KOpXOoHa €KUM YHUHT
Oup KucMu (GoiTaIn COTUIIAH.

2. bankHuHr Oapua XoauMJapu THXKOpPAT OaHKU (POWJACMHM MaKCUMal
Japaxaja olmupuIlaH MaHdaaTaop OVIUILIapU KEpak.

3. Eracu TOMOHMIAH JUBHUACHANAP KYpPUHUIIUAA OJNMO KyWWiIraH
MaOjaFiap y30K MyzajaaTaa OaHK MIIWra TYCKUHIMK KWJIMACIUTUTa HUIIOHY

XOCHJI KUJIMHT .
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bank paxOapusiTh xan® KWIMHTaH MaOJIaFIapHUHT  CaKJIAHUILIWHH,
OMOHATYWJIAp Ba KpeauTopiapra mysl MaOJarflapuHUHT Y3 BAaKTUIA Ba TYIUK
KAaUTapWIMIIMHA TabMUHJIAIIMA IIapT. YOy Makcajara epulluil Y4yyH OaHK
JMKBUJIMK, MOJUSIBUM OapKapoOpIIuK, NeOUTOPINK Ba KPEAUTOPIIUK Kap3IapruHU
OOITKAPHUIIT TU3UMUHU SIPATHII, KPEAUT TMOPTHETr Ba JCTO3UTIAPHUHT HOKOPH
cu(daTUHU TAbMUHJIAILN 3apyp.

bankauHar  camapaim  QaomuATH  yuyH ~ 0aHK =~ MIDKO3JIAPUHUHT
KypcaTiia€Tral Xyu3maTiiap MUKIOpU Ba cudartura OyiraH TanabiapuHu TYIUK
KOHJUPHII, OyIOpTMaNapHU Oa)KapHlll TE3JIUTU, XU3MaT KYPCATUIIHUHT FOKOPH
Japaxacu MyXUM axamusaTra era. byHjan Tamkapu, TxxopaT 0aHkd (paoauaTu
UIUIa0 YUKApUII COXACHUra, MUCTUKOOJUIM TapMOKJIapra, IIYHUHTHACK, XYIyIui
UKTUCOAMETIa pECypcllapHd MHYHANTHUPUILL OPKAIM UKTUCOAUET PUBOXKUIa
XU3MAT KWWK Kepak. Twxopar OaHKM (PAoIusATHHM OOIIKapHIa Xaj
KWIMHUIIY Kepak Oynran acocuil Baszudanap OaHKHUHT IOKopuaa caHal
VTUITaH MKTUCOJIWN Ba MKTUMOMM MakcajjapuaaH KenuO 4yukaau. baHKHUHT
OyTyH OOIIKapyB THU3UMHHM WKKH coXara OYIUII MYMKWH: MOJUSBUNA
MEHEXMEHT Ba XOJIUMJIAPHU OOIIKAPHIIL

MonusBuii paonuarHu OowKapuil OaHK (PAOTUATHHU peKaJalITHPUIL,
camMapaJopJIMKHU TaXJIWJI KWIHII, TapTUOTra COJUII Ba HA30paT KHWJIMII OWIIaH
HIyFyJUIaHaIH.

bank OomIKapyBUHUHT OMPUHYM Ba €HI MyXUM Basudanapuman oupu Oy
YHUHT (DaoNusATUHU peXanamTupuiaup. Pexamamrupuin OaHKHUHT  Y30K
MYAIATAd PHUBOKJIAHUII HWYHATWUIIUTAPUHU, IIIYHUHTACK YHUHT MaXaJUTHid
Makcaa Ba Basudanapunu Oenruiaiian. Pexanamrupuin O0CKHYUAA KEITyCH
JaBp yuyH OaHK onaura Basudanap KYysAWraH MPOTHO3 pexanap Ty3uJaiw,
IIYHUHTJEK  yJapHU  aMalira OWIMPMII  CTpaTerusjiapu  OenruiaHaiu.
Pexxanamrupuin kaMOaHUHT MIILIAII MAPTIapy Ba YerapajapuHu Oenruiaiiam.

Pexxanunr  Oaxkapunuiiyd €KW XaJJaH  Tallkapyd  Oaxxapuiauiny — OaHK
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XOJUMJIAPUHU MOJUSIBUM parOaTIaHTUPUINM, SbHU >KaMoa MaH(paariapura
xKaBoO OepuIIH Kepak.

Pexxanamrupuin HaTvKacu1a KyHuaaruiap uiuiad YuKuiaiu:

- Y30K MYAJaTid HCTUKOOJAA pecypcllapHd MIAKJUIAaHTUPUIL — Ba
TaKCUMJIAIIHU KYpUO YUKaIUTaH y30K MyIIaT/IN pexkanap;

- KMCKa Myjaarna OaHk (aonusiTd MmapaMerpiapura WYHaITHPUIITaH
KOpUI OM3HEC-peKanap.

Pexxanamrupuin OGaHKHMHT CTpaTerMK Makcajjiapu Ma3MyHUHH, OaHK
CEeKTOpPH Ba YMyMaH MKTUCOAUETIATM Ba3USITHU TaxJIWJI KWIMIIHH, 1073ap0
Basu(anapHu OeNruiaiiHi, OaHK CTPATETUSICMHU Ba PECYpPCIIapHU TaKCHUMJIAII
MEXaHU3MJIAPUHU OeNTUIIAIIHYU aKC ATTUPA/IH.

YMmyman  OaHk  (QaonusTMHM Ba  XycycaH OaHK  (UIMaIMHU
peXaNalmTUPUINIA HMKTUCOAUN Ba MaTeMaTHK MojeapaaH ¢oii1amaHuin
minimal BakTHU capdnad, nacTaabkd MabIyMOTIApHH Y3rapTUpPraH XoJjaa
MPOTHO3JIAPHUHT TYPJIM XUJI BapUaHTIAPUHU XHUCOOIaI MMKOHUHH Oepaiu.

BaHKHUHT  MONMABHI  XOJaTMHM  TaBCU(JIOBYM Ba  YHHHT  HII
camMapaJOpJIMTUra TabCUp KypcaTaauraH acoCHil MapaMeTpjapHU AaHUKJIALI,
aHWKJIAll Ba TPOTHO3 KWIMII Macajanapd, UIyHUHTIEK, Oy Xonma OaHK
noptdenvau Oomkapuin OusiaH OOFIUK OyxranTepusi XMCOOM Ba XaTapiapHH
OomKapuill MacajaJapu 4YeT OIUIMK OJUMJIap TOMOHHMJAH KEHT KYpuo
YUKUJIMOKJIA.

bank noptdenrHu OOMKAPUITHUHT TYPJIH XWJI MOJe/UIapy €Ku OarmaHCHU
TAIIKWJI STYBYM aKTUBJIAp Ba TMACCHUBIAP TY3WIHMIIUHU OXHPUIAH OXHpHUTaya
Ooomkapuin fosick XX acpuHuHr SO-Hwmiapu ypramapupa mnaigo Oyirax
3amoHaBuii moptden Hazapusicu (Portfolio) acocuma sipatunran. 3amoHaBHiA
noptden HazapusicMHM OaHKKAa TaTOMK OJTUIIHUHT OWPUHYM YPUHUIILIAPU
Oynaran wmojemnap >Kylda 4YeKJIaHraH Ba MypakkaOnauru Tydaiiau amaiuii

dbolaanaHui yuayH Jespiau SpOKCU3 eau.
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byryuru kyHra kamap KyHugard KamMudiuKiIapAaad Oupura €xu Oup
HeuTacura era Oynrad kymiad 0aHk MoJeUIapu HILTa0 YMKUITaH:

1) dveknanran KyulaHwmmu (dakaT MabIyM Oup OaHK €KUM YHUHT
OYJIMHMAacH y4yH MOC);

2) Top mapka3 (OaHK ojnuMaa TypraH OMTTa MyaMMOHHU KYypuUO YHUKHHT
(MacanaH, JapOMaJHH OLIHMPHII, JIMKBUJIUKHU OOIIKapHUI BasudacH));

3) MOAETHUHT MYypakkaOIUru Ty(]ailnu amManuii amanra OLIMPUII OHIaH
OOFJIMK MyaMMoJiap;

4) xyutam UMKOHUSTH UKTUCOIUM BazusATra OOFIMK (MacayiaH, HHQIAINS
nunura 10% naH oliMaras mapouTAa Ba X0Kaso.).

Xyxokarna OaHk ¢uianand (GaoJUATUHUHT MOJCIH KYJUIaHWIaau, Oy
YyMyMaH THXOpaT OaHKMHUHT (aOJMSATHHM sIXIIWIamra épaaM Oepaau. YHUHT
acocuja Kejlakakjaa OenruwiaHraH 4YeKJIOBIApHU XucoOra oJjiraH xoJjija OaHk
aKTUBJIApU Ba MaXOypusTIapu HHUcCOATH MakOyJl BapUAHTUHU KUJIUPHUIIHUA
aBTOMATJIAIITHPAANTaH KOMITBIOTEP TACTyPHHH UIIIA0 YUKHUIIT MyMKHH.

H. E. EropoBa Ba A. M. CmynoBiap TOMOHUJAH HMILIA0 YUKHITAaH OaHK
TU3UMUHUHT TYJIUK MOJIETH THUXOpAaT OaHKUHUHT (UIMAIUHA OOIIKAPHII
MOJICJIMHA HWIUIa0 YUKUII y4yH acoc Kuiaub onuHran [2]. YmoOy model
OaHKHUHT aKTHBJIApU Ba MaKOypUATIApH TAapKUOWHU  IIAKJIAHTUPHIIL
*kapa€HuJa  1o3ara  KeJaJuraH  MyHocaOaT/iapHu, UIYHUHTJEK  OaHkK
KaUTAIMIArd  Y3rapunuiapHd ypraHagu. YmOy wMojen Karra OaHK Y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH. baHK OMOHATJIApHU JKaI0 KWJIMII Ba KpeauT OepuliaH
TalKapu, OOIIKa EMUTCHTIAPHUHT KUMMATIN KOFO3JIAPUHUA COTUO ONuI OumaH
HIyryJijlaHagu Ba OaHKJIapapo Kpeautiap Oepamu. YOy ¢gopMynamara mMojemn
THXKOpAT OAHKUHUHT (UIMaIM y4yH Moc emac. bank ¢unmanu maptiapura
aMaJIil TaTOWK ATUII UMKOHUSATH YIYH YHU COIIAJIATUPHIN KEpakK, Oy Kyinaa
KEJITUPUIITaH.

bananc xucoOBapakmapugard KOJIUKIAp, KpPEAUTIap Ba JEMO3UTIAP

oyiinua gous craBkanapu Ba Gou3 1apoMaiiapu TYFPUCHUIATH MabIyMOTIApHU

"IxoHomuka u commym" Ne3(94) 2022 WWW.iupr.ru



OupnamThupraH MoJen €pAaMHuaa CUMYISIUS Mojeuiamaad  (oiganaHran
XOJIJa CU3 AKTUBJAP Ba NACCUBIAP TY3WIMILIMHUHT TYpJid XWJ BapUaHTIAPHHH
Ba peXKAIAMITUPWITaH KUWMATIAPHUHT MOC KeJlaJuraH KuUWMaTJapuHU
XUCOOJAIIMHIM3 MYMKHUH. (¢Gou3 JapoMajuiapd Ba OollKa MOJUSBHIA
KypcaTKuuiap.

bank OanaHCMHUHT oONTUMaJ TY3WJIMAaCHHUM TOMUII Bazudacu Kym
ME30HJIapANp, IIYHUHT YYyH y Oup HeuTa 0ObEeKTHB (PyHKIMsIIapra era 0ymaau:

1. makcuman ¢gousnu doua;

2. ¢uinai TOMOHHJAH MYCTaKWJ  paBUIa >Kand  KHJIMHTaH
MaOaFIapHUHT MaKCUMall MUKIOPH;

3. Makcuman Jlax3ajau JIMKBUUIMK KoeduiueHTH (MIKO3TapHUHT
TanabiapuHu ¥3 BakTUa Oaxkapuin kadoaaTu);

Mopennuar  gacTinaOku — MabiaymoTiapu — cudaruga — OyxraiaTepus
OaJlaHCUHUHI aKTUB Ba TACCUB MAabJIyMOTJIApH, TIXKOpAT OaHKU GUIHAIH
(baoausaTH KypcaTKuwiapu KyJTaHUIIA U,

MogemHUHT acoCUi YEKJIOBJIApU V36exucTon Pecniybnukacu Mapxazuii
O0aHKM TOMOHHMJIAH OaHK Ba 0ol OAaHKHUHT MOJHUSBUNM (PAONUATUTA MabIyM
YEeKJIOBJIap KyWuIlY, y3 HaBOaTuAa, OaHk ¢uivany (HaoJUITUHU XaM YeKJIalll,
KeWMMH xap KaHmall kapopiap KaOysn KWIMHMIIKM OwiaH Oofiuk. Mojen
TOMOHUJIaH Takiau( KUJIUMHTAH Ba OaJlaHC Ty3wJMacujaru yirapuuuiap Owiad
OofnuK OViraH y3rapuiuiap HazopaT YEKJIOBJIAPUHUHT TYPJIM Japaskajapuia
Oepuiraniapra Moc Kenuiu kepak. Twxkopar 0aHKu (GUIHATMHUHT aKTHUBJIapU
Ba MACCUBJIApUHM OomKapuin Oyiinya Takiaud >THiIaéTrad ONTUMAIAIITHPUII
MOJIeNIM, JAcCTJIa0KH MabJIyMOTJIap Ba MaBKyJ[ YEKJIOBJIAp TU3UMHHH XHCOOTa
OJITaH X0J1/a, Kapop KaOyJ KWJIyBYM IIaXC HyKTaW Ha3apujaH OajaHCHUHT €HT
XM TY3WIMIIWMHA Tomuimra épaaM Oepaad. OaHKHMHT aKTHBJIApH Ba
MACCUBJIAPUHU OOIITKAPHIII.

Monenna kypu0 YUKHITaH KYPCATKUWIAPHUHT Xap OMPUHUHT KHUMATHHH

Y3rapTUpUIl OpaluKiIapu (YEeKJIOBIAp THU3UMH) MaBXKyl (OU3 CTaBKaJlapw,

"IxoHomuka u commym" Ne3(94) 2022 WWW.iupr.ru



amanaard 0030p IIAPOUTIApU Ba amajard KOHYHYMJIMKKAa Kapald eKcrhept
TOMOHMJIAH O€ITUIaHaIN.

XyJaoca. Ky Me30HIM MyaMMOHHM OWp HeuTa OMTTa ME3OHJIA MyamMMOJiap
cudarua KypcaTuil MyMKUH, OyHAa ONTUMAaJUIAIITUPUIL ME30HIapaH Oupura
MyBOHMK amaira OIIMPWIATU, KOJTaHJIapH eca YeKJIoBIapia Oepuianu.
Takmud ATHIIAETTaH Mojenra acoclyaHuo, outTa ME30HJIH
ONTUMAJUIAIITUPUIIIHUHT YITa MyaMMOCHTa YTUIITMIMH3 MYMKHH:

1) ousznm doiinann MaKCUMAIIAI THPHIIL;

2) ¢unman TOMOHUJAH MYCTaKWIJI paBUIIJIA >Kall0 KWJIMHAIUTAH MaOJariap
MUKJIOPUHU MaKCUMAaJ Japa)kaja OMIUPHIIL

3) rnax3anum  JIMKBUUIMK  KOC(Q(OUIMEHTUHH  MaKCUMAaJUIAlITHPHILL
OnTuMaUIallITUPUII ME30OHIAPUHUHT Xap OUpH YUyH He4rM TONUJITaHIaH CYHT,
ONMHTAaH €YMMJIap TaXJWI KWIMHAIU Ba SKYHHH BapHaHTHH TaHJAIl Kapop
KaOysl KWJIyBYM TOMOHMJAH KYIIMMYa pacMHMJIAIITHUPWIMAraH MablymMOTiap,

YHUHT XaB() MILITaxacu Japa)xxacu, Ba OouIkaiap.
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