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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА ПРЕДПРИЯТИЯ 

АННОТАЦИЯ: Статья посвящена изучению финансовой безопасности в 

системе финансового менеджмента предприятия, как необходимым элементом 

финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта.  

ABSTRACT: The article is devoted to the study of financial security in the financial 

management system of an enterprise, as a necessary element of the financial stability 

of an economic entity 
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ВВЕДЕНИЕ. 

Изучая теоретические исследования ведущих экономистов вопросов 

финансовой безопасности определено, что финансовая безопасность 

предприятия является базовым элементом, который способствует обеспечению 

общей финансовой безопасности государства (региона, области), а также 

отдельного домашнего хозяйства, что позволяет обеспечить гармонизацию 

интересов всех звеньев финансовой системы и достичь снижения финансового 

риска. 

В общем понимании финансовую безопасность можно рассматривать как 

состояние, обеспечивающее баланс интересов всех звеньев финансовой 

системы государства, связанных с поиском источников финансовых ресурсов и 

минимизации финансового риска. 

Таким образом, необходим комплексных подход к формированию и 

реализации финансовой безопасности предприятия, с учетом интересов 

собственников и владельцев бизнеса, которые проявляются в результате 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Поэтому в систему управления финансово-хозяйственной деятельностью 

предприятия необходимо включить блок «финансовая безопасность», который 

будет отвечать за эффективное управление финансовыми ресурсами (рис. 1). 

Представленные в схеме 1 блоки включают в себя системы, 

способствующие реализации качественного финансового менеджмента для 

обеспечения высокого уровня финансовой безопасности в текущем и будущем 

периодах. 

При определении финансовой безопасности предприятия необходим 

мониторинг ее показателей, которые выявят такие условия, при которых 

потенциальные риски деятельности предприятия перерастают в реальную 

угрозу для его финансовой безопасности. Для того, чтобы реально предприятие 

смогло противостоять неблагоприятным воздействиям и угрозам необходимо 

повышать его финансовую устойчивость, т.к. для реализации любой 

деятельности предприятия необходимы финансовые ресурсы. 

Качественной характеристикой качества управления финансовыми 

ресурсами предприятия является финансовая устойчивость. Она обеспечивает 

предприятию возможность стабильно развиваться и сохранять свою 

финансовую безопасность. Многие экономисты рассматривают финансовую 

устойчивость хозяйствующего субъекта как его «…способность осуществлять 

основные и прочие виды деятельности в условиях предпринимательского риска 

и изменяющейся среды бизнеса, с целью максимизации благосостояния 

собственников, укрепления конкурентных преимуществ организации, с учетом 

интересов общества и государства»[2, с.14]. 
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Рисунок 1 - Финансовая безопасность в системе финансового менеджмента 

предприятия. 

Источник: [1, с.12] 

 

Для достижения финансовой устойчивости должны выполняться 

следующие условия: 

 достижение высокого уровня платежеспособности;  

 денежные потоки должны быть синхронизированы; 

 своевременность погашения обязательств; 

 повышение рентабельности деятельности; 

 достаточность финансовых ресурсов для текущей деятельности и 

развития 

Следовательно, финансовая устойчивость предприятия зависит от наличия 

финансовых ресурсов и высоких результатов его хозяйственной деятельности. 

Если финансовые и производственные планы сбалансированы и своевременно 

выполняются, то повышаются финансовое состояние хозяйствующего 

субъекта. В противном случае снижаются объемы производства и реализации, 

растет себестоимость продукции, уменьшаются выручка и прибыль, и как 

следствие, ухудшается финансовое положение предприятия. Поэтому 

устойчивое финансовое состояние хозяйствующего субъекта достигается в 

результате эффективного финансового управления и учета факторов, 

определяющих результаты финансово-хозяйственной деятельности. 

Финансовая устойчивость предприятия, определяющая уровень его 

финансовой безопасности, формируется под воздействием определенных 

факторов внутренней и внешней среды. Они делятся на экономические и 

Элементы системы финансового менеджмента 
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неэкономические. По способу их воздействия они могут быть прямыми и 

косвенными. 

Все выше изложенное говорит о том, что финансовая устойчивость 

хозяйствующего субъекта тесно взаимосвязана с такими категориями как 

финансовой безопасности, экономической безопасности, стабильности и 

равновесия. Взаимосвязь данных категорий представлена на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Теоретическая схема взаимосвязи финансовой устойчивости и 

экономической безопасности. 

Источник: [3, с.260]. 

Таким образом, финансовую безопасность хозяйствующего субъекта 

целесообразно рассматривать как отдельный объект управления, так как 

жизнедеятельность компании непосредственно зависит от ее финансового 

состояния. На основе проведенного финансового анализа возможно 

оперативное управление текущей деятельностью, а также прогнозируются 

финансовые последствия тех или иных хозяйственных операций, на основе 

которых формируются активы и капитал предприятия, его доходы и расходы, 

прибыль и рентабельность деятельности. 
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