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investitsiyalarning shakllanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar va ularning
igtisodiyot tarmogqlari bo‘yicha yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi. Olingan natijalar
asosida 1investitsiya muhitini yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqilgan.
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Abstract: the volume of foreign direct investment (FDI) plays a key role in

the development and stimulation of national economic growth. This article
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the past ten years and examines the key factors shaping foreign direct investment

as well as its sectoral distribution across the economy. Based on the results

obtained, practical recommendations are formulated to improve the investment
climate.
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BBenenmue.
CoBpeMeHHass MHUpPOBasi SKOHOMHMKA XapaKTEPU3YyeTCSd HEMPEPbIBHBIM
MPOIIECCOM TI00aIM3allUM, B paMKaX KOTOPOW yCWJIMBAETCS B3aWMO3aBUCHUMOCTh

HallMOHAJIBHBIX ~ JKOHOMHMK C  ONpEAeSIoIMM  (AKTOPOM  HMHBECTULUH,
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BBICTYNAIOIIUX  KJIIOYEBBIM  HCTOYHMKOM  DKOHOMHYECKOTO  pOCTa
¥ MHHOBAIIMOHHOTO Tporpecca. B ycloBHsIX yCKOPEHHOTO BHEIPEHUsI U(PPOBBIX
TEXHOJIOTUHA U HECTAOMJIBHOCTH (PUHAHCOBBIX PBHIHKOB OJIATOMPUSATHBIA MUPOBOM
WHBECTHUIIMOHHBIN KJIMMAT CTAHOBHUTCS OJHOM W3 BaXHESUINMX 3a7ad Kak JId
pa3BUTHIX, Tak U A pa3zuBatomuxcs crpad (UNCTAD, 2024).

[{enbro JaHHON HAYYHOM CTaThU SIBJIAETCS BBISIBICHUE KIIOUYEBBIX (PAKTOPOB,
ONPEACISIONMX COCTOSSHUE MHUPOBOIO HMHBECTULIMOHHOTO KJIMMAaTa, a TaKke
AHAJIN3 METOJ0JIOTUYECKOTO noaxoaa K oueHke [IMW u mepam 110 Ux yJIydIIeHUIO.

OOBEKTOM HCCIEAOBAaHMS BBICTYNAET MHPOBON HMHBECTHIIMOHHBIA KIMMAT
KaK COBOKYMHOCTb OJKOHOMHYECKHX, WHCTUTYIIMOHAIBHBIX M (UHAHCOBBIX
YCJIOBUH, BIAUSIONIMX HA CBOOOJHOE MEPEMEILIEHUE KanuTaaa MEXAy pa3IuyHbIMU
CTpaHaMHU.

[IpenqMeToM HcclieIoBaHUS SIBIISIIOTCS KJIIOUEBBIE (PaKTOPhI, (OPMUPYIOITUE
VHBECTUIIMOHHBIM  KJIMMAaT, JKOHOMMYECKHME  MOJEIM U  MEXaHU3MBbI,
OTIpEICIIAIOIIME WHBECTUIIMOHHYIO TIPUBJIEKATEIBHOCTh cTpaH. Ocoboe BHUMaHHUE
YACHSAETCS MAKPOIKOHOMUYECKUM, HWHCTUTYLIMOHAJIbHBIM, T€OMOJUTUYECKUM U
WHHOBAIMOHHBIM (haKTOpaM, BIMSIIONINM Ha Oyylire WHBECTUIIMOHHBIC PEIICHUS
UHBECTOPOB.

O030p uTEpaTYypHI.

[ToBecTka MUPOBOIO WHBECTULMOHHOIO KJIMMAaTa MO CE€W JEHb SIBJISETCS
OJIHOM M3 caMbIX OO0CYyXJaeMbIX cpeau SKOHOMHCTOB (Acemoglu & Robinson,
2012). HVHCTUTYUMOHAIUCTBl  YTBEPXKIAIOT, YTO KAue€CTBO HMHCTHUTYTOB,
BEPXOBEHCTBO IpaBa M MPEACKA3yeMOCTh MOJMTUKU — 3TO TJIABHBIA CTUMYJI IS
BCeX WHBeCTHIMU. Psan uccnemomarenei, Takux kak J-W Lee um De-Gregorio
CUMTAIOT, YTO 0€3 MHKITFO3UBHBIX MHCTUTYTOB Ja)K€ 3HAUMMBbIE JIbIOTHI CO CTOPOHBI
rocyaapctBa mano mnomoraror (J-W Lee & De-Gregorio, 1998). C npyroi
ctoponbl, D.Rodrik (2011) yTBep:kaaeT, 4TO HET €IUHOTO «PELENTa», B CBA3U C
ATUM, MEXIYHApOAHBbIE W JIOKAJIbHBIE WHCTUTYTHI, & TaKXKe TIOCYyJIapCTBEHHAas

IMOJIMTHUKA JOJIDKHBI YUUTBIBATD HaHI/IOHaJIBHBII‘/’I KOHTCKCT.
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Anunkunii n YanaBa (Janicki & Wunnava, 2004) yTBepXaaroT, YTO
POJYKTUBHOCTh U CTOUMOCTB paboueil CUIIbI SIBIISIFOTCS BAKHBIM JIETEPMUHAHTOM
IIM1. HMuHBecTOphl TakKe YYUTBHIBAIOT YPOBEHb pPAa3BUTHS YEIOBEYECKOTO
KamuTajga, KOTOPBIM, B  CBOIO  O4YEpelb, CIIOCOOCTBYET  MOBBINICHUIO
MIPOM3BOJUTEIIBHOCTA TPyJAa U WHBECTULIMOHHON MPHUBIIEKATEIBHOCTU. B TO ke
BpeMsi, IO MHEHHUIO UCCJIe0BaTeIeH, BPEMEHHBIE U3JIEPKKU U OIOPOKpPATUUECKUE
npoueaypsl BeicTymnatT 0apsepamu ais nputoka [IMU (Busse & Hefeker, 2007).

AHann3s UCCIIEN0BAaHUN MOAYEPKUBACT CJII0KHOCTb BbIOOpA
COOTBETCTBYIOLIMX IapaMeTPOB Il TMOCTPOCHUS KOMIIO3UTHOIO HMHJEKCa
MHBECTUILIMOHHOMN NTPUBJIEKATEIBHOCTH.

Metoa ucciaenoBanus.

MeTon0I0orn4ecko  OCHOBOM  HCCIIEIOBAHMS  CIIYKAaT  CHCTEMHBIE
u uHCTUTyIMoHanbHble moaxonabl (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012),
paccMaTpUBAaIOIIME  WHBECTULHMOHHBIM  KJIMMAT  KaKk  MHOTOYPOBHEBYIO
JMHAMUYECKYI0 cucTeMy. B pabore mpuMeHsI0TCSI CpaBHUTENIbHO-aHAIUTUYECKHE
METO/IbI JIJISl IPOBEPKU M COMOCTABJICHUA TOJI0KEHUN PA3IMYHBIX SKOHOMUYECKUX
IKoJ1, uHAeKChl oneHku [IMU u anamu3 KarodeBbIX (GaKTOPOB MHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMATa.

AHau3 1 00cyKaeHue pe3yJIbTaTOB.

CoBpeMEHHBII1 MHBECTUIIMOHHBIA KJIMMAaT HOCHUT KOMILUIEKCHBIM XapakTep,
OXBATHIBAIOIINI MAaKPOAIKOHOMUYECKHWE, HWHCTUTYIIMOHAJIbHBIC, COLUAJIBbHBIE U
TEXHOJIOTUYECKHE AacleKkThl. B  ycnoBusx miiodaiu3anuu, TEXHOJOTHYECKON
PEBOJIOLIMM M TEOMOJUTUYECKON HANPSKEHHOCTH WHBECTULIMOHHBIA KJIMMAT
Tpanchopmupyercs, puoodpeTas HOBbIE YEPTHI.

C TOYKHM 3peHHs] MAKPOIKOHOMHUYECKOW CTAOUIBLHOCTH M COTJIACHO MOJETHU
aKceyieparopa, pOCT HAIMOHAIBHOTO J0XOJa M COBOKYIIHOTO CIpOca MpPSIMO
CTUMYJIIPYET HMHBECTULUHOHHYK) AaKTUBHOCTb. Y CTOMYMBBIM pPOCT SKOHOMHUKHU
CIY’KUT TIOJIOKUTEIbHBIM CHUTHAJIOM IS HWHOCTPAHHBIX HWHBECTOPOB B

IMPOTHO3UPOBAHUHA HpI/I6BIJII/I W KaIIUTaJIOBJIOKCHUA.
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OnHMM M3 UEHTPAIbHBIX (PAKTOPOB COBPEMEHHOTO WHBECTHUIIMOHHOTO
KJIMMaTa CYMATAETCA KayeCTBO MHCTUTYTOB M IOJUTHYECKAS IMPEACKA3YyEMOCTb.
Cornacho  teopuu  uHcturynnoHamusma  (North, 1990)  unBecTuuuU
OCYLIECTBJISIFOTCS TaM, IJI€ BEPXOBEHCTBYET 3alllUTa NpaB COOCTBEHHOCTH,
He3aBUCUMAas cyJeOHas cucTeMa M HU3KUH ypOBEeHb Koppynuuu. B ycrmoBusix
MOJINTUYECKON HECTaOMIBHOCTH UHBECTOPHI CTAIKUBAIOTCS C MHCTUTYIIMOHAILHON
HEONPEACICHHOCThIO, UYTO CHM)KAET MOTUB i1  BJIOKEHHMS  KamuTaja.
Uccnenoanus noxasbiBatoT (World Governance Indicators, 2024), uto poct
BEPXOBEHCTBA 3aKOHA WJIM YPOBHS KOHTPOJS KOPPYNLUMHU Ha 1 MyHKT OPHUBOJIUT K
yBenuuenuto [IMN B cpeanem Ha 10%.

KauecTBO 4yenoBeueckoro Kamurajga CYUTAeTCsl BaKHbIM (akTopom. B
Mozenu sHAoreHHoro pocta (Romer, 1986) oH BbICTyNaer WCTOYHUKOM JIJIsi
WHHOBAllMA W TIOBBILIEHUS MPOU3BOAUTENLHOCTH. (COBpPEMEHHBbIE HMHBECTOPHI
paccMaTpUBaIOT JOCTYN K KBAIU(PUIMPOBAHHOW paldoyel cuiie Kak OJHO U3
TJIABHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

B »omoxy uerBepTOil NPOMBIILIEHHON PEBOJIOLMK TpPaHCHALMOHAIbHBIC
komnanuu (THK) opueHTHUpYIOTCS HE TOJBKO Ha HAJOTOBBIE JIBIOTHI, HO U Ha
goctyn K 1uppoBod HMHPPACTPYKTYype UM HWHHOBALIMOHHOW TI'PaMOTHOCTH.
[udpoBoil KanuTaau3M JeJ1aeT TEXHOJIOTMYECKYI0 HH(PACTPYKTYPY KPUTHUECKUM
3JIEMEHTOM MHBECTUIIMOHHOI'O KJIUMATA.

B mpoumom cuMrtanoch, 4TO BMEMIATENHCTBO TOCYJApCTBA B SKOHOMUKY
MOJIPHIBAET PBHIHOYHBIE CTHUMYJbl M CHWXAET WMHBECTHULHMOHHBIN motok (Hayek,
1944). Opnako, omnMpasch Ha COBPEMEHHBIC HCCIEIOBaHUs, HEOOXOIUMO
OTMETHUTb, YTO palMOHAIbHAs POJIb TOCYJApCTBA B OSKOHOMHUKE AKTHUBHO
CTUMYJHMPYET HWHBECTULMHU. B CBS3M € 3THUM, «yMHOE TOCYJapCTBO» CIIOCOOHO
O AepKUBATh MHHOBALMU U UH(PPACTPYKTYPY, UTO MOBBILLIAET 10BEPUE K OU3HECY
n IIMU. B pe3ynaprare, yMEPEHHOE TI'OCYIAapCTBEHHOE BMENIATEILCTBO B
HACTOsIIIEE BpPEMSI HE OIpaHMYMBAET MHBECTMLMU Ha npuMepe Kuras, koTopbli
JEMOHCTPUPYET COYETAHHE TOCYJapCcTBa M PHIHOYHBIX CTUMYJIOB AJII BBICOKOM

HHBGCTHHHOHHOﬁ ITPUBJICKATCIIbHOCTH.
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CornacHO MO3UIMAM COBPEMEHHBIX HCCIIENOBATENEH, KaYeCTBO HHCTUTYTOB
HaIpsIMyH0 OIIPENEIsET IOBEJCHHE HKOHOMHMYECKUX areHTOB JUIS BIIOKEHHS
kanutana (Acemoglu & Robinson, 2012). MHCTUTYyIMOHAIBHAS CTAOUIBLHOCTH
moATBepXKAaeTcss kak kimoueBod (aktop nmns [IMU. Crpanbl ¢ BBICOKHM
BEPXOBEHCTBOM 3aKOHA M HU3KUM YPOBHEM KOPpPYILMUHU MPUBIEKAIOT B 3-5 pa3
00JIbIIIE HHBECTULMH, YEM CTPAHbl C HEYCTOMUMBBIMUA HHCTUTYTaMHU.

TpanuuuoHHOE BHUACHHE YYEHBIX IIOKa3bIBA€T, YTO T'EOMOJUTHYECKAs
HECTaOMIJIbHOCTh BCErJa CHUYKAeT MPUTOK KanuTana B cTpaHy (Busse & Hefeker,
2007). OpHako COBPEMEHHBIM MHUPOBOW KJIMMAT AEMOHCTPUPYET, UYTO JaHHAas
3aBUCUMOCTb HE SIBJIIETCS YHHUBEPCAJIBHOM. B 310Xy reOonoJuTHYECKOro CABUTa
KalUTaJl MepeMellaeTcs Tyla, e CYLIECTBYET SKOHOMUYECKHA NOTEHLIHAT M
pedopmbl. Ctpansl bimkaero Boctoka (OAD, Cayoosckas Apasus u m.0.) n A3uu
(Unous, Bvemnam u m.0.), HECMOTpPS Ha pErHOHAIbHbIE KOH(IMKTHI U
MOTEHIUAIbHBIE YIPO3bl, JEMOHCTPUPYIOT POCT UHBECTULIUNA OJlaroapsi akTUBHOM
MOJIEpHU3ALIHH.

CpaBHenune muposbix noroxkos ITMH.

Tekymee COCTOSSHUE MHUPOBOIO HMHBECTHIMOHHOIO KIMMAaTa Ba)KHO
aHaJM3MPOBAThH YE€pPE3 CONOCTaBIEHUE U cpaBHeHUE noka3arenei [TMU 3a 2013 u
2024 ronpl, MOTOMY 4YTO paccMaTpPUBAEMbId BPEMEHHOW MepHOX InpeBbimaer 10
ner. JlaHHBIA METOJ MO3BOJSET BBIBUTH CTPaHbl, KOTOPHIE CMOIJM YCHIIUTH
MO3ULKUA B TI00aTbHOM KOHKYPEHUMH 332 MHBECTUIMOHHBIA KIMMAT, a TaKxKe
ONpPENENUT HOBBIX JuAepoB 1o nputoky I[IMHU. B cBA3n ¢ yCKOpEeHHBIMH
U3MEHEHUSIMU TJ100aJIbHBIX IKOHOMHYECKUX MPUOPUTETOB 3a mocieanue 10 mer,

}IaHHBIﬁ aHaJIn3 CIIYKUT OCHOBOMH JJIA IIOHUMAaHHUA JIOTUKHM HWHBCCTHIIMOHHBIX

PELICHUM.
Ta6auna 1
TOII 15 cmpan no npumoxy IHH ¢ 2013 200y
Ne Crtpana OcHoBnble oTpacau [TUU Cymma IIUU B Hoas ot
posiapax CIIIA | muposbix IIMU
1 CIHIA DUHAHCOBBIE YCIIYTH, $188 000 000 000 12,97
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O6pabatbiBaromiast IPOMBIILIEHHOCTb,
2 Kuraii $124 000 000 000 8,55
9KCIIOPTO-OPHEHTHUPOBAHHBIE YCIYTH

3 Poccus Hedts u ra3, 1o0b4a uCKOmaeMbIix $79 000 000 000 5,45

11 | BemukoOputanusi | DUHAHCOBBIC W IOPUIHYECKHE YCIYTH $37 000 000 000 2,55
12 Wpnannus UKT, papmareBTHrKa $36 000 000 000 2,48

OO0mumii MuUpoBoii $1 450 000 000 000
IMF. (2014). World Investment Report 2014, page 20.

Taoauma 2

TOII 15 cmpan no npumoxy ITHUH ¢ 2024 200y
Cymma IIUU B Hoas ot

Ne Crpana OcHoBHble oTpacau TN
poagapax CIIIA | muposbix [IMU
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[IpupoaHbIe pecypchl, MAIIMHOCTPOCHUE,
6 Kanaga PP P y;) P $58 800 000 000 3,77
HOTEX

T'opHOI0OBIBaKOIIAS TIPOMEBIIIIICHHOCTD,
7 ABcTtpanus $54 190 000 000 3,47
CEITbCKOE XO03HCTBO, (DMHAHCOBBIE YCIYTH

8 Opanuus [TpousBoacTBO, hapMaleBTHKA, XUMUS $52 050 000 000 3,34

ABTOMOOMIIEHOE MTPOU3BOICTBO,
9 I'epmanus $47 600 000 000 3,05
MAaIIMHOCTPOCHHUE, IOTUCTHKA

10 Eruner DHepreTuka, HHQPacTPyKTypa, TYPHU3M $46 580 000 000 2,99

DUHAHCOBBIE YCIYTH, TYPHU3M,
11 OAD $45 630 000 000 2,93
BO300HOBJIsIEMAsT SHEPT U

12 Mexkcuka ABTOTIIPOM, 3JIEKTPOHUKA, arPOOU3HEC $45 330 000 000 2,91
Hata-uieHTpHI, GPMHAHCOBBIEC YCIYTH,
13 MarnbTa TPH, Yo $42 520 000 000 2,73
JIOTUCTHKA
14 Hcnanus TypusMm, Bo300HOBIIsIeMasi SHEPTHS, XUMHUS $34 110 000 000 2,19
15 [Tserus UT, mammHOCTpOCHHE, PUHTEX $28 850 000 000 1,85

Hpumelmuue: 3€/1EHbIM YBEMOM OMMEUEHbL CNIPAHbBL, NOBMOPAOUUECH 8

08yx maoauyax. World Bank (2024). Foreign direct investment, net inflows

B 2013 roay nabmronaercs kinaccuyeckas moaenb [IMU ucxons u3 ananuza
JTaHHBIX. B naHHbIN neprosa GOJBIIMHCTBO MOTOKOB MHBECTULIUNA OBLIN MOTYYEHBI
CTpaHaMH, KOTOpbIE CHEUUATU3UPYIOTCS Ha J00bIUEe MPUPOAHBIX PECYPCOB,
0o0pabaThIBalOIIC  MPOMBINIIEHHOCTH W Ha  AKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOM
MPOU3BOACTBE. B 4KMCI0 TaknX 3KOHOMHK MOXHO OoTHecTH Kwuraih m Poccuto, rae
nputok [TMW onwuceiBaeTcs HamuuueM OOJIBIIMX 3alacoB MPUPOJHBIX PECYPCOB,
HU3KMMHU TIPOU3BOJCTBEHHBIMU M3JIEPKKAMU M MHTErpaleil B TII00aIbHbIE
MPOU3BOJICTBEHHBIE  IeMOYKd. [lo  WTOry, HMHBECTUIIMOHHBIC  PELICHUS
OCHOBBIBAJIUCH Ha (pakTOpax U3AEpKEK U TOCTYTE K ChIphEeBOi 0ase.

B 2024 romy 3nauutenvHas yacth MupoBbiX [IMM Obina mampaBieHa B
CEKTOpa HOBOM MOJENN MHBECTUIMOHHON MPHUBJIEKATEIIBHOCTH WHBECTUIIMOHHOM
npuBieKaTeabHOCTH. CTpaHbl ¢ pa3BUTHIM (UHTEXOM, (DMHAHCOBBIM CEKTOPOM H
BBICOKMM TIOKa3zaTelieM HU(pOBU3AIMN dKOHOMHUKH M TIOTEHIIMAJIOM K 3€JIEHOM
SHEPreTUKE CTaIM JHUAEpaMU B MOTOKaxX MexayHapojHoro kamutana (Rahul F.,
2025). Taxxe CTOUT OTMETUTh CTpaHbl, KOTOPHIC BBIMIOJHAIOT (QYHKIHH

JIOTUCTUYCCKUX M KOPIIOPATHUBHBIX xaboB. CorytacHO aHaJIN3y Ta6J'II/IIIBI, TaKHueC
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cTpanbl, kak @panums, Manbra, OAD wu IlIBeuus, CyleCTBEHHO YBEIUYWIIN
nputoku [IMUW. Tlocnme BHeapeHWs IlielieHaNpaBieHHBIX pedopMm B chepe
pEryJIMpOBAaHMS, HAJIOTOBOM  MMOJHUTHKM, LU(poBOi  TpaHchopmamuu U
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS, YIYUIIWIOCH JOBEPUE CO CTOPOHBI MEXKIYHAPOJHBIX
MHBECTOPOB K HUHBECTUIIMOHHOMY KJIMUMATY.

YuuThIBast BEIIEU3I0KEHHOE, CpaBHUTENbHBIN aHan3 [T 3a 2013 u 2024
rOJIbl TOKA3bIBAET CTPYKTYPHOE U3MEHEHNE UHBECTUIIMOHHON MPUBIIEKATEILHOCTH
B 3aBHCUMOCTH OT JKOHOMHYECKHX MPUOPUTETOB HHBECTOPOB. [[aHHBIA CHBUT
JEMOHCTPUPYET, UYTO KIFOUEBBHIM (PAKTOPOM MPHUBICUEHUS UHBECTHUIINI, KOTOPHIM
SBJISIETCSI CIIOCOOHOCTh CTPaH aJalnTUPOBATHCA K MUPOBBIM TPEHJAM M CO3JaHUE
OJIarONpPUSITHBIX ~ YCJIOBUM NI BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX U (DMHAHCOBO
OPUEHTUPOBAHHBIX MHBECTUIIMIA.

CpaBHeHue cekTopayabHOil cTrpykTypbl IIMH.

Pacnpenenenne mupossix [IMN no orpacnam B 2024 romy otinmyaercs OT
npouutoroguux mozenei. Mcxons u3 Tabmuupsr Ne3, 3aMeTHBI CyIIeCTBEHHBIE
WU3MEHEHUS MPUOPUTETOB MEXKIYHAPOHBIX MHBECTOPOB BO BIIOKEHHUU KamuTaja.
CornacHO JaHHBIM TaONHIBI M JuUarpaMmbl, HauOonbmuid o0wvéM [T B 2024
roy OblI HampaBjieH B CEKTOP BO30OHOBIISIEMON PHEPreTUKHU Ha OOIIYI0 CyMMY
$270 mupn nomtapos CIHA (17,31% ot mupoBoro oobema) (Nicolo Conte, 2025).
YcroitunBoe pa3BUTHE SKOHOMUK U TPOEKTHI JICKApOOHU3AIMH  SBIISIOTCS
MPUOPUTETHLIM HAIpPaBJIECHUEM JJIi WHBECTUIMM KaK B Pa3BUTHIX, TaK U B

Ppa3sBUBAOOIUXCA CTpaHax.

Tabauuna 3
ITHUH no ompaciaam ¢ 2024 200y
R Orpacis Cymma ITUHA B Joast 0T MUPOBBIX
noaiapax CHIA IMANA (%)

1 BozoOHoBNsSIeMast sHEPTHs $270 000 000 000 17,31

2 KomMMmyHMkanmum $166 000 000 000 10,64

3 [IBeTHBIE METAIIIBI $73 000 000 000 4,68

4 Hedts, ras $89 000 000 000 5,71
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5 UT cepBucel $48 000 000 000 3,08
6 HenpmxumocTb $92 000 000 000 5,90
7 DJEKTPOHHBIE KOMIIOHEHTBI $49 000 000 000 3,14
8 [TonynpoBoaHUKH $120 000 000 000 7,69
TpancnopTupoBKa u
9 CKJIaINPOBAaHUE $55 000 000 000 3,53
10 ABTOIIPOMBIIIIICHHOCTD $39 000 000 000 2,50
OO6Iuii MHPOBOI $1 560 000 000 000

FDI Intelligence. (2024). Top 10 FDI charts of 2024

Taoauua 4

Juarpamma pacupenenenust [IMU no orpacasam
(2024 ron)
B Bo3oOHoBIIsIeMast SHEpTust
B KoMMyHUKauu
@ IBeTHBIE METAILIIBI
Hedts, raz
BT cepsucsl
B HeaBHXUMOCTE
M DJIeKTPOHHBIE KOMIIOHEHTHI
B [TonynpoBOAHVKH
B TpaHCOPTUPOBKA U CKJIAAUPOBAHUE

B ABTONPOMBIIIUIEHHOCTb

FDI Intelligence. (2024). Top 10 FDI charts of 2024

Cdepa xoMMyHUKaLIUN 3aHUMAET BTOPOE MECTO MO 00BEMY MPUBICYEHHBIX
[MMNU B pasmepe $166 mipa (10,64%). DTo HAmpsIMyrO CBSI3aHO C POCTOM
U (POBU3ANKK, PA3BUTHEM OOJAYHBIX TEXHOJIOTHMH M YBEIMYCHHEM CIpoca Ha
uudpoBeie cepBUCH.. CEKTOp MOJYIPOBOJHUKOB C OOBEMOM MPUBICYEHHBIX
UHBECTUIMH B pasMepe $120 Miupa AEMOHCTPHPYET CTPATErMUSCKHUU XapakTep
JAHHOM OTpaciad JJisd HallMOHAJbHOM  O€30IacHOCTH, TEXHOJOTHYECKOTO
cyBepeHutera U uudpoBoit Tpancpopmanuu. KpymnHblii NPUTOK WHBECTUIIMIA B
NT-cepBucsl MOATBEPKIACT WHBECTUIIMOHHYIO MPUBIIEKATEIHLHOCTD

TEXHOJIOTUYECKUX LETTOYEK C BHICOKOM JOOABIEHHOW CTOMMOCTBIO.
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Knaccuueckue otpaciu, CBsi3aHHBIE C JIOObIYEH MOJIE3HBIX HCKOMAEMbIX
Takux, Kak HeTh u ra3 ($89 mupx, 5,71%) u HenBmwrumocTh ($92 mupa, 5,90%),
coxpaHsitoT 3HauuTenbHble 00bEMBI [IMM. Onnako ux OTHOCUTENbHAs NOJS B
mupoBoMm o0beme [IMU cHmkaercs u3-3a PE3KOro poCTa MPHUBIEKATEILHOCTH
JIpPYTUX  WHHOBAaIIMOHHBIX cdep. HMHBecTUnMM B TPaHCIOPTUPOBKY U
ckiaaupoBanue ($55 mupa, 3,53%) oTpaxkaroT BaKHOCTh IIOOQIBHBIX IIEITOYEK
JIOTUCTUKH M XaOOB B MHPOBOM HKOHOMHKE. OITO IIOKAa3bIBAET CMEIICHHUE
MHBECTULIMOHHOTO (OKyca OT pecypcHO Mojaenu K HUHEOPACTPYKTYpPHO
OPUEHTUPOBAHHOW MOJIENIN PA3BUTHSI.

CrpaHbl, CyMmeBIIME aJalTUPOBATBCS M CO3HaTh YCIOBHS IS Pa3BUTHUSA
MHHOBAallMOHHBIX, HMH(PACTPYKTYpHbIX M (PUHAHCOBBIX OTpaACIECH, MOJIy4aroT
HanOOJIBIITYIO BBITOY OT U3MEHEHHUS CeKTOopaibHOU cTpyKTypbl [INU B 2024 rony.
Hanpumep, 6arogaps MacmtabHbIM TOCYAApCTBEHHBIM ITPOrpamMmaM MOIIAEPKKH
n npombeinuieHHOM monuTtuke, CIIHA wu @paHuus SBIAIOTCA KIOYEBBIMHU
MOJIy4aTeNsIMU UHBECTUIIMN B BO30OHOBIISIEMYIO SHEPTreTUKY U IMOIYIPOBOJIHUKH.
PazButne nudpoBoit IKOHOMUKH M JIOTUCTUKH B TaKUX CTpaHax, kKak CHUHramyp u
MasibTa, NO3BOJIMIIO UM YKPENUTh CBOU MTO3ULIUH.

Keiic ®panuum ¢  aKTUBHOM  T'OCYJAPCTBEHHOM  IOJUTUKOM B
ocymectieHuun crparerun «France 2030» crtan npaiBEpoM pocTa MHBECTULIMN B
TEXHOJIOTHYECKHE MPOM3BOJACTBA, 3€JICHYIO 3HEPreTUKY U (papMaleBTUKY. OTO
CTaJIO KJIFOUEBBIM (PAKTOPOM JIJIsl BXOXKJICHUSI B CIIUCOK JIMJEpoB 1o nputoky [TNU
B 2024 rony.

B cBsi3M C BBIIEH3I0KEHHBIM, HOBBIE TEHACHIMHA CEKTOPAJIbHOIO aHaJIN3a
[TNU noxarBepk1at0T HEOOXOAUMOCTh OPUEHTUPOBAHUS OTpaciieil Ha yCTOWYUBOE
pasBuTHE, NU(PPOBU3AINIO0 U MHHOBAIMH JIJIT KOHKYPEHIIMM Ha MUPOBOM apeHe 3a
JOTIOJTHUTEIIbHBIN KalUTall.

AHaJu3 peajiu3alluy MHBECTHULMH 110 BUAAM IPOEKTOB.

[TokazaTenyu WMHBECTULIMH N0 OINPEACIICHHBIM BHJIAM IPOEKTOB 3a IEPUO]
2015-2024 rr. TOATBEPXKAAIOT CYUIECTBEHHBIE W3MEHEHUS B CTPYKTYpe

II100aJIbHBIX ITIOTOKOB M OTpaxKaroT TpaHC(I)OpMaHI/IIO MHPOBOI'0 MHBECTUIIMOHHOI'O
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kmuMara (cMm. Tabmuiyy S5). B TedeHme ykazaHHOrO MeEpHOJia TOCTOSHHBIA U
JIOJITOCPOYHBIN POCT MOKa3ajdu TPUHQPWII-TIPOEKTHI, KOTOPHIC HAMPABISIOTCS Ha
CO3/IJaHU€ HOBBIX MPEANPUSATANA U YIYUIIEHUE MPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH.
OO0bEM WMHBECTHIIMH B JaHHBIA BUJ TPOEKTOB IMOYTH YABOWICA ¢ 767 wmipa
noutapo CIIIA B 2015 romy mo 1 388 mupa mommapos CIIIA B 2024 rony,
BKJIIO4asi BpeMeHHoe cokpaiieHue B 2020 roxy u3-3a nangemuu. HaOmromaercs
BO3pACTAIOUIMNA MHTEPEC MHBECTOPOB K IPOEKTaM, CBSI3aHHBIM C YCTOWYHMBBIM
Pa3BUTHEM.

Taoauna 5

Hneecmuyuu no euoam npoekmoes 6 mapo $ ¢ 2015 no 2024 ze.

201 202
No Bux npoexra 2015 | 2016 . 2018 | 2019 | 2020 ’ 2022 | 2023 | 2024

I'puHOUIA-TPOEKTHI

1 | (co3naHue HOBBIX 767 | 818 | 730 | 1066 | 908 | 665 | 889 | 1302 | 1413 | 1388

NPEATPHUATHI)
IIpoexTHOE 153

2 449 | 661 | 735 | 1082 | 960 | 666 1487 | 1231 | 909
¢uHaHCHpOBaHHE 3
Tpancrpanuusbie

3 | causAHUA 1 735 | 887 | 694 | 816 | 507 | 482 | 759 | 725 | 387 | 443
TIOTJIOIICHHUS

UNCTAD. (2025). World Investment Report 20235.

Tab6auna - 6.
2000 7 /JuHaMuKa U3MEHEHUS HHBECTHUIMI 10 BUAAaM IPOEKTOB
1500 - e [DUHDULO-NPOEeKMbL
o — (coz0aHue HoBbIX
npeonpusmuil
1000 - SN pednpusmui)
= - ‘ Ilpoexmnoe
500 - unancuposanue
Tpancepanuunvle crusnus u

0- no21oueHus.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

UNCTAD. (2025). World Investment Report 2025.
[IpoekTHOE (bUHAHCUPOBAHHUE XapaKTepHu30BajIoCh BBICOKOM

BOJIATUILHOCTHIO. [locne crabunsHOoro pocta B 2015-2019 rr. u pe3koro cnajaa
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B 2020 roay, Bei3BanHoro nanjaemuein COVID-19, B 2021-2022 rr. Habmogancs
3HAUYUTENBHBIN POCT MHBECTULIMMI, JOCTUTIINN MUKOBOTO 3HaueHus B 1 533 mipa
noymapoB CIHIA (tabmuma 6). JlanHBIM Ckadyok ObLT OOYCJIOBIIEH aKTUBU3AlUEn
MacCIITa0HBIX HMHPPACTPYKTYPHBIX M SHEPreTHYECKHX MPOEKTOB, BKIOYas
pa3BUTHE BO300OHOBISIEMBIX MCTOYHUKOB sHepruu. Opnako B 2023-2024 r1T.
O0OBEMBI  IPOEKTHOrO  (PMHAHCHUPOBAHUS  COKPATWJIMCh, UYTO CBA3aHO C
Y)KECTOUCHUEM  JIEHEKHO-KPEIUTHOM TOJUTUKK W  POCTOM  TJ100ajIbHOM
DKOHOMUYECKOHN HEOIPENECIEHHOCTH.

B ornuumne oT yka3aHHbIX ()OPM HHBECTUIMI TpaHCTPAHUYHBIC CIHMSHUS
1 norjomeHus (M&A) 1eMOHCTPUPYIOT YCTOMUMBYIO TEHJCHIMIO K CHUXKEHHIO.
O6beM M&A cokpatuics ¢ 735 mapa goinapoB CIIA B 2015 roxy no 443 mipa
nosutapoB CIIIA B 2024 roay, 4To OTpa)aeT yCUICHHE T'€ONOJIMTHYECKUX PUCKOB,
PETYJISTOPHBIX OrPAHMYEHUA M OCTOPOXKHOCTH HMHBECTOPOB B OTHOUIEHUU
KPYIHBIX  KOPIOPaTUBHBIX CHEJNOK. B  1erom, pe3ynbTarbl CpaBHEHUS
MOJITBEPKAAIOT CTPYKTYpPHBIN caBur riodanbHbix [IMU B monb3y J0ArocpouHbIX
MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, OPUEHTUPOBAHHBIX HA CO3JaHUE HOBBIX AKTUBOB U
YCTOWYHUBBIA SKOHOMUYECKUU POCT.

PerpeccuoHHbIN aHAIM3.

J/lanmee TpPOBOIUTCS PETPECCHOHHBIM  aHAIU3 B3aMMOCBSI3M  HMHIEKCA
yBepenHoctu [IMM wu unnekca nenoBoit yBepenHoctu miis TOII-15 ctpan mno
nputoky [IMW. DOto mno3Bonser chaenath BBIBOA O HAIUMYMM yMEPEHHOMN
MOJIOKUTEIIbHON  KOPPESIUU  MEXJIy JaHHBIMH IOKa3aTeliiMU U 00BEMOM
NPUBJICYEHHOIO MHOCTPAHHOTO KamuTtaja. /J[aHHbIe JJIsI PErPECCHOHHOrO aHaln3a

(cm. Tabnuiy 7):

Tadauua 7
,ZIaHHble ons pezpecCuOHH020 anaiusa
Ne Crtpana HNHaexkc yBepeHHOCTH HNupexc nenosoii
I YBEPEHHOCTH
1 CIIA 2,26 99,00
2 Cunranyp 1,56 52,00
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3 I'onkoHr 1,97 54,00
4 JIrokcemOypr 1,90 -18,70
5 bpazunus 1,65 98,65
6 Kanana 2,20 55,00
7 ABcTpanus 1,98 100,90
8 Opanus 2,09 88,00
9 I'epmanus 2,15 107,00
10 Eruner 1,33 86,00
11 OAD 1,86 98,00
12 Mexkcuka 1,51 48,10
13 MaibTa 2,10 -3,10
14 Ucnanus 1,88 -3,00
15 IBenus 1,81 105,00
16 Nupus 1,53 18,00
17 Wnnonesus 1,35 11,00
18 Uranus 1,40 106,00
19 ITonpima 1,46 -15,00
20 | Caynosckas ApaBus 1,76 63,00

Kearney. (2025). The 2025 Kearney FDI Confidence Index: World at inflection

Taoauna 8

Pecpeccuonvtii ananu3s unoexca yeepennocmu ITHH u

unoekca oenoeoii yeepennocmu TOII 15 cmpan no npumokxy
nman

120,00
100,00 ® ° o ®

80,00

60,00 e ®

40,00

20,00 L

0,00 . .

_20’010,20 1,40 o 1,60 1,80 2,00 2,20 2,40
-40,00

PGBYJIBTaTI)I HpOBGI[éHHOFO dHaJIn3a II0Ka3bIBAIOT, 4YTO MCIXKIAY HHACKCOM

yBepeHHocTH [IMM m mHAEekcoM AenoBOM yBEPEHHOCTH B IIEJIOM CYIIECTBYET
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MOJIOKUTENbHAS CBA3b: UEM BBIILE YPOBEHb YBEPEHHOCTH OHM3HECAa B HKOHOMHUKE
CTpaHbl, TEM IPUBJIEKATEIILHEE OHA BBIMJIAUT JUIsI UHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB.

B To e BpeMs 3aBUCMMOCTh HEJb3s1 Ha3BaTh a0COIIOTHO MPSMOM M CTaOMIIBHOM.

Ha rpaduke 3amMeTHBI OTKIIOHEHUS, TI€ BHICOKHI YPOBEHbD JIEITOBOM YBEPEHHOCTH
HE CONPOBOXKIAETCS  CTOJb K€ BBICOKHM YPOBHEM  HWHBECTULHOHHOMU
MIPUBJIEKATEILHOCTH, U HA00OOPOT.

DTO TOBOPUT O TOM, 4YTO HA MPUTOK HHBECTULMI BIHSIOT U APYyrue
(bakTOphl: MOJIUTHUYECKAsT CUTYAIMs, PO3PAYHOCTh UHCTUTYTOB, YPOBEHb PUCKOB,
OCOOCHHOCTH pErylupoBaHus M T.a4. Takum oOpa3om, JAenoBasi YBEPEHHOCTb
JNEUCTBUTEIBPHO WIPAaeT BaXHYIO pPOJb B (OPMUPOBAHWU HHBECTHUIIMOHHOTO
KJIMMata, HO caMa [0 ce0e He OMpPEAEIIAET €ro MOJTHOCTHIO.

3akioueHnue.

CrpaHbl C pPa3BUTOM 3KOHOMHUKOW JEMOHCTPUPYIOT BBICOKHE 3HAYCHHS
MHJIEKCOB JENOBOM yBepeHHOCTH M yBepeHHoctu [IMWU. B pesynbrate oHHM
MOJYyYarOT YCTOMYMUBBIA M 3HauuTelbHbIA NOTOK [IMM. B manHyro kareropuro
CTpaH MOXHO OTHecTh Takue cTpaHbl, kak CIIA, T'epmanus, PpaHuus wu
ABcTpanusi.

B 10 Xe Bpems CTpaHbl ¢ HU3KMMH I10KA3aTEJISIMU JI€JIOBOW YBEPEHHOCTH,
HECMOTpPST HAa OTHEIBbHBIE CTPYKTYPHBIE NPEUMYILECTBA, CTAJIKUBAIOTCS
C OrPAaHUYEHHBIM WHBECTULMOHHBIM MOTEHLIHAJIOM. OTO TOBOPUT O TOM,
YTO WHBECTULUMOHHBIE pEIICHHUS MPUHUMAKOTCS HE TOJBKO HA OCHOBE
MaKpO’KOHOMHYECKUX IOKa3aTelied, HO M ¢ YYETOM JApyrux (HakTopos,
TakKMX KaKk OXuJaHus Ou3Heca, WHCTUTYIMOHAJIbHAS CTa0WIBHOCTD U
IPOTHO3UPYEMOCTb SKOHOMUYECKOMN MOJTUTUKH.

Baxnoe 3HaueHHE TaKXKe MMEKT CTPATErMYECKUE TOCyAapCTBEHHBIE
nporpammbl, kak «France 2030», HampaBi€HHbIE Ha MEPEXOJ K MPOAKTHBHOMN
MHBECTULIMOHHOM  TOJIUTHKE TOCPEICTBOM T'OCYJApCTBEHHOM  MOIACPKKHU
IIPUOPUTETHBIX OTpaciaed OJKOHOMHUKHM. JlaHHBIE ©IpOorpaMMbl HAIEIEHBl Ha
CTUMYJIMPOBAHUE IPUOPUTETHBIX HAIPABICHUN JKOHOMUKM W WHHOBALUU JIs

(hopMHpOBaHUS TOJITOCPOYHOTO SKOHOMUYECKOI'O POCTA.
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B 3akimouenue, pocT HHAEKCOB JIEJOBOM YBEPEHHOCTH W JIOBEpHUS
MHBECTOPOB BBICTYHAeT OJHUM M3 KIIIOUEBBIX (PAKTOPOB YBEIWYEHUS MPUTOKA
[IMN u popMupoBaHUs YCTOMYMBOIO MHBECTUUMOHHOro kiaumata. Ilo uroram
MOKHO MCIOJIB30BaTh CIEAYIOINE KIIOYEBBIE PEKOMEHIALMU I10 YJIYYLICHUIO
MHPOBOI'0 HHBECTULIMOHHOT'O KJIMMATA:

1. IloBplieHWE  OENOBOM  YBEPEHHOCTM W HMHCTUTYLUMOHAJIbHOM

CTaOMIIBHOCTH,

2. CtumynupoBaHue IpUH(PUII-IPOEKTOB B CTPAHE;

3. IlpoaBmxeHHE WHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB, CBA3AHHBIX C YCTOWYUBBIM

pa3BUTHEM,;

4. Pa3BuTHE TOTHCTUYECKHUX U (PMHAHCOBBIX Xa0O0B.
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	Яницкий и Уннава (Janicki & Wunnava, 2004) утверждают, что продуктивность и стоимость рабочей силы являются важным детерминантом ПИИ. Инвесторы также учитывают уровень развития человеческого капитала, который, в свою очередь, способствует повышению производительности труда и инвестиционной привлекательности. В то же время, по мнению исследователей, временные издержки и бюрократические процедуры выступают барьерами для притока ПИИ (Busse & Hefeker, 2007).
	Анализ исследований подчеркивает сложность выбора соответствующих параметров для построения композитного индекса инвестиционной привлекательности.
	Анализ и обсуждение результатов.
	Современный инвестиционный климат носит комплексный характер, охватывающий макроэкономические, институциональные, социальные и технологические аспекты. В условиях глобализации, технологической революции и геополитической напряжённости инвестиционный климат трансформируется, приобретая новые черты.
	С точки зрения макроэкономической стабильности и согласно модели акселератора, рост национального дохода и совокупного спроса прямо стимулирует инвестиционную активность. Устойчивый рост экономики служит положительным сигналом для иностранных инвесторов в прогнозировании прибыли и капиталовложения.
	Одним из центральных факторов современного инвестиционного климата считается качество институтов и политическая предсказуемость. Согласно теории институционализма (North, 1990) инвестиции осуществляются там, где верховенствует защита прав собственности, независимая судебная система и низкий уровень коррупции. В условиях политической нестабильности инвесторы сталкиваются с институциональной неопределенностью, что снижает мотив для вложения капитала. Исследования показывают (World Governance Indicators, 2024), что рост верховенства закона или уровня контроля коррупции на 1 пункт приводит к увеличению ПИИ в среднем на 10%.
	Качество человеческого капитала считается важным фактором. В модели эндогенного роста (Romer, 1986) он выступает источником для инноваций и повышения производительности. Современные инвесторы рассматривают доступ к квалифицированной рабочей силе как одно из главных конкурентных преимуществ.
	В эпоху четвертой промышленной революции транснациональные компании (ТНК) ориентируются не только на налоговые льготы, но и на доступ к цифровой инфраструктуре и инновационной грамотности. Цифровой капитализм делает технологическую инфраструктуру критическим элементом инвестиционного климата.
	В прошлом считалось, что вмешательство государства в экономику подрывает рыночные стимулы и снижает инвестиционный поток (Hayek, 1944). Однако, опираясь на современные исследования, необходимо отметить, что рациональная роль государства в экономике активно стимулирует инвестиции. В связи с этим, «умное государство» способно поддерживать инновации и инфраструктуру, что повышает доверие к бизнесу и ПИИ. В результате, умеренное государственное вмешательство в настоящее время не ограничивает инвестиции на примере Китая, который демонстрирует сочетание государства и рыночных стимулов для высокой инвестиционной привлекательности.
	Согласно позициям современных исследователей, качество институтов напрямую определяет поведение экономических агентов для вложения капитала (Acemoglu & Robinson, 2012). Институциональная стабильность подтверждается как ключевой фактор для ПИИ. Страны с высоким верховенством закона и низким уровнем коррупции привлекают в 3-5 раз больше инвестиций, чем страны с неустойчивыми институтами.
	Традиционное видение ученых показывает, что геополитическая нестабильность всегда снижает приток капитала в страну (Busse & Hefeker, 2007). Однако современный мировой климат демонстрирует, что данная зависимость не является универсальной. В эпоху геополитического сдвига капитал перемещается туда, где существует экономический потенциал и реформы. Страны Ближнего Востока (ОАЭ, Саудовская Аравия и т.д.) и Азии (Индия, Вьетнам и т.д.), несмотря на региональные конфликты и потенциальные угрозы, демонстрируют рост инвестиций благодаря активной модернизации.
	Сравнение мировых потоков ПИИ.
	

