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Аннотация: В  условиях  ускоренной  цифровизации  мировой  экономики
финансовое  управление  претерпевает  глубокие  структурные  изменения,
затрагивающие  механизмы  планирования,  контроля,  анализа  и  принятия
управленческих решений.  Цифровая трансформация финансового управления
становится  ключевым  фактором  повышения  прозрачности  экономических
процессов,  укрепления  институциональной  устойчивости  и  обеспечения
долгосрочной  сбалансированности  развития.  В  статье  рассматриваются
теоретические и прикладные аспекты цифровой трансформации финансового
управления,  анализируется  влияние  цифровых  технологий  на  повышение
открытости  финансовых  потоков,  снижение  транзакционных  издержек  и
минимизацию  рисков.  Особое  внимание  уделяется  применению  цифровых
платформ, аналитики больших данных, автоматизированных систем отчетности
и электронных инструментов контроля в системе экономического управления.
Исследование  ориентировано  на  специфику  транспортного  сектора,  где
финансовая  устойчивость  напрямую  связана  с  эффективностью
инфраструктурных  проектов,  инвестиционных  программ  и  логистических
цепочек.  Раскрываются  возможности  цифровых  решений  в  обеспечении
устойчивости  экономических  процессов,  повышении  доверия  между
участниками  финансовых  отношений  и  формировании  адаптивной  модели
управления в условиях неопределенности.
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Abstract: In the context of the accelerated digitalization of the global economy,
financial  management  is  undergoing  profound  structural  changes  affecting  the
mechanisms of planning, control, analysis, and management decision-making. Digital
transformation of financial management is becoming a key factor in increasing the
transparency  of  economic  processes,  strengthening  institutional  resilience,  and
ensuring long-term balanced development. This article examines the theoretical and
applied aspects of the digital transformation of financial management, analyzing the
impact of digital technologies on increasing the openness of financial flows, reducing
transaction  costs,  and minimizing risks.  Particular  attention  is  paid  to  the  use  of
digital  platforms,  big  data  analytics,  automated  reporting  systems,  and  electronic
control tools in economic management. The study focuses on the specifics of the
transport sector, where financial sustainability is directly linked to the effectiveness
of infrastructure projects,  investment programs, and supply chains. It  explores the
potential  of  digital  solutions  to  ensure  the  sustainability  of  economic  processes,
increase trust between financial stakeholders, and develop an adaptive management
model in the face of uncertainty.
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Введение

Современный этап развития мировой экономики характеризуется высокой
динамичностью,  ростом  неопределенности  и  усилением  влияния  цифровых
технологий  на  все  сферы  социально-экономической  жизни.  Финансовое
управление,  являясь  ключевым  элементом  системы  экономического
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регулирования,  испытывает  существенное  воздействие  процессов
цифровизации, которые трансформируют традиционные подходы к управлению
финансовыми ресурсами, бюджетированию, контролю и оценке эффективности.
В  условиях  глобальной  конкуренции  и  интеграции  национальных  экономик
способность  финансовых  систем  адаптироваться  к  цифровым  изменениям
становится одним из определяющих факторов устойчивого развития.

Цифровая трансформация финансового управления предполагает не только
внедрение  информационных  технологий,  но  и  глубокое  переосмысление
управленческих  процессов,  организационных  структур  и  механизмов
взаимодействия  между  экономическими  субъектами.  Использование
автоматизированных  систем  учета,  цифровых  платформ,  аналитики  больших
данных  и  интеллектуальных  алгоритмов  позволяет  существенно  повысить
прозрачность финансовых потоков, обеспечить оперативность управленческих
решений  и  снизить  уровень  субъективизма  в  финансовом  контроле.  В
результате  формируется  новая  модель  финансового  управления,
ориентированная  на  данные,  прогнозирование  и  превентивное  управление
рисками.

Особую значимость цифровая трансформация приобретает для отраслей с
высокой  капиталоемкостью  и  сложной  структурой  хозяйственных  связей,  к
числу  которых  относится  транспортный  сектор.  Экономика  транспорта
характеризуется  масштабными  инвестиционными  проектами,  длительными
сроками  окупаемости,  многоуровневой  системой  финансирования  и  тесной
зависимостью  от  государственного  регулирования.  В  этих  условиях
прозрачность  финансового  управления  и  устойчивость  экономических
процессов  становятся  критически  важными  для  обеспечения  эффективности
функционирования отрасли и достижения стратегических целей развития.

В  контексте  транспортного  высшего  образования  вопросы  цифрового
финансового  управления  приобретают  не  только  прикладное,  но  и
образовательное значение. Подготовка специалистов экономического профиля
требует  формирования  у  обучающихся  системного  понимания  современных
цифровых  инструментов,  используемых  в  финансовом  управлении,  а  также
навыков анализа и интерпретации финансовых данных в цифровой среде. Это
обусловливает  необходимость  научного  осмысления  процессов  цифровой
трансформации и их влияния на прозрачность и устойчивость экономических
процессов.
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Прозрачность  финансового  управления  рассматривается  как  одно  из
базовых  условий  повышения  доверия  со  стороны  государства,  бизнеса  и
общества, а также как инструмент предотвращения финансовых нарушений и
неэффективного  использования  ресурсов.  В  свою  очередь,  устойчивость
экономических  процессов  отражает  способность  системы  сохранять
функциональную целостность и обеспечивать развитие в условиях внешних и
внутренних  шоков.  Цифровые  технологии,  интегрированные  в  финансовое
управление, создают предпосылки для укрепления обеих характеристик за счет
повышения  качества  информации,  усиления  контроля  и  расширения
аналитических возможностей.

Таким  образом,  исследование  цифровой  трансформации  финансового
управления  и  ее  влияния  на  прозрачность  и  устойчивость  экономических
процессов представляет собой актуальную научную задачу, имеющую важное
значение  для  теории  и  практики  экономического  управления,  особенно  в
контексте транспортной отрасли.

Методы

Методологическую  основу  исследования  составляют  общенаучные  и
специальные  методы  познания  социально-экономических  процессов,
позволяющие комплексно проанализировать влияние цифровой трансформации
финансового  управления  на  прозрачность  и  устойчивость  экономических
систем.  В  работе  используется  системный  подход,  в  рамках  которого
финансовое  управление  рассматривается  как  целостная  совокупность
взаимосвязанных  элементов,  включающих  планирование,  учет,  контроль,
анализ и регулирование финансовых потоков в условиях цифровой экономики.

Для  выявления  сущностных  характеристик  цифровой  трансформации
применён метод теоретического анализа  научных источников,  охватывающих
труды  отечественных  и  зарубежных  исследователей  в  области  цифровой
экономики,  финансового  менеджмента  и  государственного  управления.  Это
позволило  обобщить  существующие  концепции,  определить  ключевые
направления  цифровизации  финансового  управления  и  выявить  их  связь  с
показателями  прозрачности  и  устойчивости  экономических  процессов.  В
рамках данного метода также проведён сравнительный анализ традиционных и
цифровых моделей финансового управления, что дало возможность выделить
их принципиальные отличия и преимущества.

В исследовании широко используется аналитический метод, направленный
на  изучение  практики  внедрения  цифровых  инструментов  финансового
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управления,  таких  как  автоматизированные системы финансовой отчетности,
электронные  платформы  бюджетного  контроля,  системы  мониторинга
финансовых  показателей  и  инструменты  анализа  больших  данных.  Анализ
проводится  с  учетом  отраслевой  специфики  транспортного  сектора,  где
цифровые решения применяются для управления инвестиционными проектами,
оценки финансовой эффективности инфраструктурных объектов и контроля за
использованием финансовых ресурсов.

Метод  структурно-функционального  анализа  используется  для
определения  роли  отдельных  цифровых  технологий  в  обеспечении
прозрачности  финансовых процессов.  В  частности,  рассматривается  влияние
цифровых  платформ  на  доступность  финансовой  информации,  снижение
асимметрии  данных  между  участниками  экономических  отношений  и
повышение подотчетности управленческих структур. Данный метод позволяет
установить функциональные связи между уровнем цифровизации финансового
управления и степенью устойчивости экономических процессов.

В целях оценки влияния цифровых технологий на устойчивость экономики
применяется  метод  логического  моделирования,  с  помощью  которого
формируются  обобщенные  модели  взаимодействия  цифровых  финансовых
инструментов  и  факторов  экономической  устойчивости.  В  рамках
моделирования  анализируются  механизмы  снижения  финансовых  рисков,
повышения  адаптивности  финансовых  систем и  укрепления  их  способности
противостоять внешним шокам.  Особое внимание уделяется таким аспектам,
как  оперативность  принятия  решений,  прогнозирование  финансовых
показателей и превентивное управление.

Дополнительно  в  работе  используется  метод  интерпретации
статистических  и  отчетных  данных,  представленных  в  официальных
аналитических  материалах,  стратегических  документах  и  отчетах
международных организаций. Этот метод позволяет сопоставить теоретические
выводы с практическими тенденциями цифровизации финансового управления
и сделать обоснованные выводы о её влиянии на прозрачность и устойчивость
экономических процессов.

Применение совокупности указанных методов обеспечивает комплексный
характер  исследования  и  позволяет  рассмотреть  цифровую  трансформацию
финансового управления как многомерный процесс,  оказывающий системное
влияние на развитие современной экономики.

Результаты
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Проведённый анализ показал, что цифровая трансформация финансового
управления оказывает комплексное и многоплановое влияние на прозрачность и
устойчивость  экономических  процессов,  особенно  в  секторах  с  высокой
степенью организационной и финансовой сложности. В результате внедрения
цифровых  технологий  существенно  меняется  характер  формирования,
обработки  и  использования  финансовой  информации,  что  приводит  к
повышению  качества  управленческих  решений  и  снижению  уровня
неопределённости.

Одним из ключевых результатов цифровизации финансового управления
является повышение прозрачности финансовых потоков. Автоматизированные
системы  учёта  и  отчетности  обеспечивают  стандартизацию  финансовых
данных, их своевременность и сопоставимость, что снижает риски искажения
информации и повышает уровень доверия со стороны внутренних и внешних
стейкхолдеров.  Использование  электронных  платформ  финансового  контроля
позволяет  обеспечить  непрерывный  мониторинг  движения  средств,  что
особенно важно для крупных инвестиционных и инфраструктурных проектов,
характерных  для  транспортной  отрасли.  Прозрачность  в  данном  контексте
проявляется  не  только  в  доступности  данных,  но  и  в  возможности  их
оперативного анализа и верификации.

IT = Iд / Iв

Где

IT — коэффициент информационной прозрачности;

Iд — объем фактически раскрытой финансовой информации;

Iв — общий объем финансовой информации, подлежащей раскрытию.

Результаты  исследования  подтверждают,  что  применение  аналитики
больших  данных  и  интеллектуальных  алгоритмов  в  финансовом управлении
способствует выявлению скрытых закономерностей и потенциальных рисков на
ранних стадиях.  Это  позволяет  перейти от  реактивной модели управления  к
проактивной,  ориентированной  на  прогнозирование  и  предотвращение
негативных  финансовых  последствий.  В  условиях  транспортной  экономики
данное  преимущество  выражается  в  более  точной  оценке  финансовой
устойчивости  проектов,  оптимизации  затрат  и  повышении  эффективности
распределения ресурсов.

Цифровая трансформация также способствует  укреплению устойчивости
экономических  процессов  за  счёт  повышения  адаптивности  финансовых
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систем. Автоматизация ключевых финансовых операций снижает зависимость
от  человеческого  фактора,  минимизирует  операционные  риски  и  повышает
устойчивость  управления  в  условиях  кризисных  ситуаций.  Электронные
инструменты управления  обеспечивают гибкость  финансового  планирования,
позволяя оперативно корректировать бюджеты и финансовые стратегии в ответ
на изменения внешней среды.

Важным  результатом  является  усиление  интеграции  между  различными
уровнями  финансового  управления.  Цифровые  платформы  создают  единое
информационное  пространство,  в  рамках  которого  обеспечивается
согласованность действий между государственными органами, корпоративными
структурами  и  образовательными  учреждениями.  Для  транспортного  вуза
экономического профиля это означает возможность более тесной связи между
научно-образовательным процессом и практикой финансового управления, что
повышает прикладную значимость экономической подготовки специалистов.

Результаты  анализа  также  свидетельствуют  о  том,  что  цифровизация
финансового управления способствует снижению транзакционных издержек и
повышению  эффективности  финансового  контроля.  Электронные  процедуры
согласования,  цифровые  следы  операций  и  автоматизированные  механизмы
аудита повышают подотчётность и дисциплину в использовании финансовых
ресурсов.  Это  создаёт  дополнительные  условия  для  устойчивого  развития
экономических  процессов  и  укрепления  финансовой  стабильности  в
долгосрочной перспективе.

В  совокупности  полученные  результаты  подтверждают,  что  цифровая
трансформация  финансового  управления  является  неотъемлемым  элементом
формирования прозрачной и устойчивой экономической системы, отвечающей
требованиям современного развития и специфике транспортного сектора.

Обсуждение

Полученные результаты позволяют рассмотреть цифровую трансформацию
финансового управления не только как технологическое обновление, но и как
институциональное  изменение,  затрагивающее  логику  функционирования
экономических  систем.  Повышение  прозрачности  финансовых  процессов,
выявленное  в  ходе  исследования,  следует  интерпретировать  как  результат
перехода  от  фрагментированных  и  иерархически  замкнутых  моделей
управления к более открытым и интегрированным цифровым экосистемам. В
этом  контексте  цифровые  технологии  выступают  не  просто  инструментом
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автоматизации,  а  механизмом  перераспределения  информации  и
ответственности между участниками финансовых отношений.

Сопоставление  полученных  выводов  с  существующими  научными
подходами показывает, что прозрачность финансового управления в цифровой
среде приобретает качественно новое содержание. Если ранее прозрачность в
основном ассоциировалась с формальной отчетностью и регламентированным
контролем,  то  в  условиях  цифровизации  она  все  чаще  понимается  как
постоянная доступность достоверных данных в режиме, близком к реальному
времени.  Это  особенно  значимо  для  транспортного  сектора,  где  высокая
капиталоемкость и длительные инвестиционные циклы требуют непрерывного
финансового мониторинга и обоснованности управленческих решений.

Обсуждение результатов также выявляет, что устойчивость экономических
процессов в цифровой модели финансового управления формируется за  счет
сочетания  технологических  и  управленческих  факторов.  С  одной  стороны,
цифровые инструменты повышают устойчивость за счет ускорения обработки
информации,  повышения  точности  прогнозов  и  снижения  операционных
рисков. С другой стороны, устойчивость зависит от уровня институциональной
готовности  организаций  и  кадрового  потенциала,  способного  эффективно
использовать  цифровые решения.  Недостаточная квалификация специалистов
или несогласованность нормативной базы могут ограничивать положительный
эффект цифровизации.

Особое внимание в обсуждении следует уделить рискам, сопутствующим
цифровой трансформации финансового  управления.  Повышение  зависимости
от  цифровых  платформ  и  автоматизированных  систем  усиливает  значимость
вопросов кибербезопасности, защиты данных и надежности информационной
инфраструктуры.  Для  транспортной  экономики,  где  финансовые  сбои  могут
иметь  системные  последствия,  данные  риски  приобретают  стратегический
характер.  Это  требует  включения  механизмов  цифровой  безопасности  и
резервного управления в общую архитектуру финансовой устойчивости.

Результаты  исследования  позволяют  также  обсуждать  образовательное
измерение цифровой трансформации. Для транспортных вузов экономического
профиля цифровизация финансового управления формирует новые требования
к содержанию подготовки специалистов. Экономист должен обладать не только
знаниями в области финансового анализа и управления, но и компетенциями
работы  с  цифровыми  данными,  аналитическими  платформами  и
автоматизированными  системами  отчетности.  Таким  образом,  цифровая
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трансформация выступает  фактором сближения образовательного  процесса  с
реальными потребностями отрасли.

В целом обсуждение подтверждает, что влияние цифровой трансформации
финансового  управления  на  прозрачность  и  устойчивость  экономических
процессов  носит  системный  характер.  Эффективность  этого  влияния
определяется  не  только  уровнем технологического  развития,  но  и  качеством
управленческих решений,  институциональной средой и степенью интеграции
цифровых инструментов в стратегию экономического развития транспортного
сектора.

Заключение

Цифровая  трансформация  финансового  управления  в  современных
условиях выступает одним из ключевых факторов повышения прозрачности и
устойчивости экономических процессов. Проведённое исследование показало,
что внедрение цифровых технологий радикально изменяет содержание и формы
финансового  управления,  переводя  его  на  качественно  новый  уровень,
основанный  на  данных,  автоматизации  и  аналитической  поддержке
управленческих  решений.  В  результате  формируется  более  открытая,
контролируемая  и  адаптивная  финансовая  система,  способная  эффективно
функционировать  в  условиях  высокой  неопределённости  и  динамичных
внешних изменений.

Установлено,  что  повышение  прозрачности  финансовых  процессов
достигается за счёт цифровой стандартизации учёта и отчетности, расширения
доступа  к  финансовой  информации  и  внедрения  непрерывного  мониторинга
финансовых  потоков.  Это  снижает  информационную  асимметрию  между
участниками  экономических  отношений,  укрепляет  доверие  и  способствует
повышению  финансовой  дисциплины.  Для  транспортного  сектора,
характеризующегося  сложными  инвестиционными  и  инфраструктурными
проектами,  данный  эффект  имеет  стратегическое  значение,  поскольку
напрямую влияет на эффективность использования ресурсов и результативность
долгосрочных программ развития.

С  точки  зрения  устойчивости  экономических  процессов  цифровая
трансформация  финансового  управления  проявляется  в  повышении
способности  системы  адаптироваться  к  внешним  и  внутренним  вызовам.
Использование  аналитики  больших  данных,  прогнозных  моделей  и
автоматизированных  механизмов  контроля  позволяет  своевременно  выявлять
риски,  корректировать  финансовые  стратегии  и  минимизировать  негативные
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последствия  кризисных  ситуаций.  Устойчивость  в  данном  контексте
приобретает не статичный, а динамический характер, отражающий способность
экономики к саморегуляции и развитию.

Вместе  с  тем  исследование  подтверждает,  что  положительный  эффект
цифровизации  не  является  автоматическим  и  требует  соответствующих
институциональных  условий.  Эффективность  цифрового  финансового
управления  зависит  от  уровня  кадровой  подготовки,  зрелости  нормативно-
правовой базы, качества цифровой инфраструктуры и интеграции технологий в
общую систему стратегического управления. Недостаточное внимание к этим
аспектам  может  снижать  потенциал  цифровой  трансформации  и  создавать
новые риски.

Для  транспортных  вузов  экономического  профиля  результаты
исследования  имеют  прикладное  и  методологическое  значение.  Они
подтверждают необходимость обновления образовательных программ с учётом
цифровых  технологий  финансового  управления,  формирования  у  будущих
специалистов навыков работы с цифровыми платформами и аналитическими
инструментами.  Это  позволит  обеспечить  соответствие  подготовки  кадров
современным  требованиям  экономики  и  повысить  практическую
ориентированность экономического образования.

В  целом  цифровая  трансформация  финансового  управления  выступает
важнейшим условием формирования прозрачной и устойчивой экономической
системы. Её дальнейшее развитие требует комплексного подхода, сочетающего
технологические  инновации,  институциональные  реформы  и  развитие
человеческого капитала, что особенно актуально для стратегически значимых
отраслей экономики, включая транспорт.
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