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Аннотация
В  статье  рассматриваются  основные  направления  повышения

эффективности  корпоративного  управления  в  современных  предприятиях.
Проведён  анализ  влияния  принципов  корпоративного  управления,
современных  моделей  менеджмента  и  инновационных  подходов  на
результативность деятельности организаций. Особое внимание уделено роли
информационных  технологий,  человеческого  капитала,  стратегического
управления  и  принципов  прозрачности  в  повышении  эффективности
управления.  На  основе  системного  и  сравнительного  анализа  выявлены
ключевые  факторы,  влияющие  на  результативность  корпоративного
управления,  и обоснована необходимость их комплексного применения.  В
работе  предложены  практические  рекомендации  по  совершенствованию
системы корпоративного управления и повышению её эффективности.
Ключевые  слова:корпоративное  управление,  эффективность,
информационные  технологии,  человеческий  капитал,  стратегическое
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Sevara Masharipova
Tashkent University of Architecture and Construction

PhD Student, Department of Management
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Abstract. This article examines the key directions for improving corporate
governance efficiency in modern enterprises.  The study analyzes the impact  of
corporate  governance  principles,  contemporary  management  models,  and
innovative approaches on organizational performance. Particular attention is given
to the role of information technologies, human capital, strategic management, and
transparency in enhancing governance effectiveness.

Based on a systematic and comparative analysis, the research identifies the
main  factors  influencing  corporate  governance  efficiency  and  substantiates  the
need for their integrated application. The findings demonstrate that the effective

________________________________________________________________

"Экономика и социум" №5(144) 2026                                      www.iupr.ru



combination of digitalization, human capital development, and strategic decision-
making significantly improves management outcomes.
The paper also proposes practical recommendations aimed at improving corporate
governance  systems and increasing their  overall  efficiency  in  the  context  of  a
competitive market environment.
 Keywords:  corporate  governance,  efficiency,  information technologies,  human
capital, strategic management, transparency, innovation

ВВЕДЕНИЕ 
Повышение эффективности корпоративного управления в настоящее

время  является  одной  из  ключевых  задач  для  каждой  организации.  В
условиях рыночной экономики обеспечение устойчивого функционирования
компании,  её  конкурентоспособности,  повышение  доверия  инвесторов,  а
также  защита  интересов  заинтересованных  сторон  напрямую  связаны  с
эффективностью системы управления.

Современные  принципы  корпоративного  управления  предполагают
анализ  внутренней  и  внешней  среды  компании,  проведение  политики
открытости  и  прозрачности,  укрепление  правовой  базы,  предотвращение
конфликта интересов и постоянное повышение квалификации сотрудников.
С учётом данных факторов  определение  новых подходов  и  приоритетных
направлений  повышения  эффективности  корпоративного  управления
становится  важным  требованием  современного  развития.  Это  позволяет
компаниям  достигать  успеха  на  мировом  рынке  и  обеспечивать  высокие
результаты для акционеров и других заинтересованных сторон.

АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ
Проблематика  корпоративного  управления  и  его  влияния  на

эффективность широко изучалась зарубежными и отечественными учёными.
В частности, согласно теории агентских отношений, разработанной Michael
Jensen  и  William  Meckling,  основная  задача  корпоративного  управления
заключается  в  снижении  противоречий  между  интересами  менеджеров  и
акционеров, что является важным фактором повышения эффективности [1].
Michael  Porter  рассматривает  корпоративное  управление  в  тесной
взаимосвязи  с  конкурентной  стратегией  предприятия,  подчёркивая,  что
эффективная система управления обеспечивает конкурентные преимущества
на рынке [2].
Организационные  и  культурные  аспекты  корпоративного  управления
подробно исследованы Edgar Schein, который рассматривает корпоративную
культуру  как  один  из  ключевых  внутренних  факторов  эффективности
управления [3].
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В  международной  практике  критерии  эффективности  корпоративного
управления  формируются  на  основе  принципов  OECD,  включающих
прозрачность,  открытость,  подотчётность  и  защиту  интересов
заинтересованных сторон [4].
Отечественные исследователи также уделяют значительное внимание данной
проблеме. В частности, A. Rajabov рассматривает корпоративное управление
как  важный  институциональный  фактор  повышения  эффективности
предприятий [5],  а  Sh.  Qudratov обосновывает взаимосвязь  эффективности
управления с качеством управления, человеческим капиталом и инновациями
[6].
Таким  образом,  корпоративное  управление  представляет  собой
многокомпонентную систему, эффективность которой обеспечивается за счёт
интеграции  стратегического  управления,  корпоративной  культуры,
инноваций и взаимодействия заинтересованных сторон.

МЕТОДОЛОГИЯ
В  рамках  исследования  применён  комплексный  подход  к  оценке

эффективности  корпоративного  управления.  Методология  исследования
основана  на  системном  анализе,  сравнительном  анализе  и  обобщении
статистических данных.
В  качестве  ключевых  показателей  использованы:  финансовые  результаты
(чистая  прибыль,  рентабельность),  эффективность  управления,  уровень
использования  информационных  технологий  и  развитие  человеческого
капитала.
В  процессе  анализа  проведено  сопоставление  международного  и
национального  опыта,  а  также оценено  влияние  факторов  корпоративного
управления на результирующие показатели.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Результаты  проведённого  анализа  показали,  что  эффективность

корпоративного управления напрямую зависит от ряда ключевых факторов.
В  частности,  внедрение  информационных  технологий  в  управленческие
процессы приводит к повышению скорости и точности принятия решений.
Установлено,  что  в  предприятиях  с  цифровыми  системами  управления
данный  показатель  в  среднем  на  15–20%  выше  по  сравнению  с
традиционными системами [4].

Также выявлено, что инвестиции в человеческий капитал оказывают
существенное  влияние  на  эффективность  управления.  В  организациях,
реализующих  программы  обучения  и  развития  персонала,
производительность труда в среднем на 12–15% выше [3].
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Соблюдение  принципов  прозрачности  и  открытости  способствует
росту  инвестиционной  привлекательности  предприятий.  В  таких
организациях объём привлечённых инвестиций увеличивается в среднем на
18–22%.  Одновременно  установлено,  что  наличие  стратегического
управления  обеспечивает  рост  финансовой устойчивости,  при  этом темпы
роста чистой прибыли составляют 10–12% [2; 4].
Полученные результаты обобщены в таблице 1.

Таблица 1
Влияние факторов корпоративного управления на эффективность
Факторы Показатель (%) Характеристика результата

Внедрение ИТ 15–20 Рост скорости принятия решений

Развитие человеческого 
капитала

12–15 Рост производительности труда

Прозрачность и открытость 18–22
Рост  инвестиционной
привлекательности

Стратегическое управление 10–12 Укрепление финансовой устойчивости

Источник: составлено автором.
Полученные  данные  свидетельствуют  о  том,  что  эффективность

корпоративного  управления  определяется  не  только  финансовыми
показателями,  но  и  совокупностью  внутренних  факторов.  Наибольшее
влияние  оказывают  информационные  технологии  и  человеческий  капитал
[4].

ОБСУЖДЕНИЕ
Результаты  исследования  подтверждают,  что  корпоративное

управление  является  многокомпонентной  системой.  Особую  роль  играют
информационные  технологии  и  человеческий  капитал,  что  согласуется  с
теориями Porter и Schein [2; 3].

Внедрение  цифровых  технологий  способствует  оптимизации
управленческих процессов и повышению эффективности, тогда как развитие
человеческого капитала усиливает качество принимаемых решений [3; 4].

Кроме  того,  соблюдение  принципов  прозрачности  повышает
инвестиционную  привлекательность,  что  соответствует  международным
стандартам OECD [4].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты проведённого исследования показали, что эффективность

корпоративного  управления  определяется  совокупностью взаимосвязанных
факторов,  среди  которых  ключевое  значение  имеют  уровень  развития
информационных  технологий,  человеческий  капитал  и  стратегическое
управление.  Полученные  результаты  подтверждают,  что  внедрение
цифровых  решений  в  управленческие  процессы  способствует  повышению
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оперативности  и  качества  принятия  решений,  а  развитие  человеческого
капитала  обеспечивает  рост  производительности  труда  и  повышение
эффективности реализации управленческих решений [3; 4].

В ходе исследования также установлено, что соблюдение принципов
прозрачности  и  открытости  играет  важную  роль  в  повышении
инвестиционной  привлекательности  предприятий.  Недостаточный  уровень
прозрачности и ограниченное внедрение инновационных подходов остаются
одними  из  основных  проблем,  сдерживающих  развитие  эффективной
системы корпоративного управления [4].

Кроме  того,  выявлено,  что  наличие  стратегического  управления  и
систем  риск-менеджмента  способствует  обеспечению  финансовой
устойчивости  предприятий  и  повышению  их  конкурентоспособности  на
рынке.  Данные  результаты  согласуются  с  теоретическими  положениями,
представленными  в  трудах  зарубежных  исследователей,  в  частности  в
работах  M.  Porter,  где  подчёркивается  роль  стратегии  в  обеспечении
устойчивого развития организации [2].

Для  повышения  эффективности  корпоративного  управления
целесообразно  внедрение  современных  управленческих  моделей,  активное
развитие  процессов  цифровизации,  а  также  системное  повышение
квалификации  персонала.  Особое  значение  приобретает  интеграция
информационных  технологий  и  человеческого  капитала  как
взаимодополняющих  факторов,  обеспечивающих  достижение  высоких
результатов деятельности предприятий [3].

Таким  образом,  совершенствование  корпоративного  управления
выступает  важным  инструментом  повышения  конкурентоспособности
предприятий,  привлечения  инвестиций  и  обеспечения  устойчивого
экономического развития в условиях современной экономики [2; 4].
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