AQSH YAPONIYA FIRMALARIDA XODIMLARNI
BOSHQARISH XUSUSIYATLARI
Usmonova S.S
Jizzax Politexnika instituti
Igtisodiyot va menejment
Kafedrasi assistenti

AOcTpakTHBI. B aMeprKaHCKUX KOMITAHUSX KaJpoBas MOJIUTHKA Oojiee
WM MEHEE OCHOBBIBACTCS Ha clenyronmux npunHuunax: OtOop mnepconana,
o0lllue KpUTEpUU OTOOpa mMepcoHala: oO0pa3oBaHHWE, MPAKTUYECKUN OIBIT
paboThl: YMCTBEHHAs MOJATOTOBKA, YMEHUE paboTaTh B KOMaH/E.

KaroueBnbie cJ0Ba: Kanposas MMOJIMTHKA, Knaccudukanus
PKOHOMUYECKHUX pecypcoB, Kitactep MeHemkepa u pabOTHHUKA, DTAlbl CUCTEMBI
YIIPABJICHUSA NIEPCOHAIOM, METOIbl YIIPABICHUS IEPCOHATIOM, XapaKTEPUCTUKA
IIpEAIIPUHUMATEIIEH.

Annotation. In American companies, personnel policy is more or less
based on the following principles: Personnel selection, general personnel
selection criteria: education, practical work experience: mental preparation,
ability to work in a team.

Keywords: Personnel policy, Classification of economic resources,
Manager and employee cluster, Stages of the personnel management system,
Personnel management methods, Characteristics of entrepreneurs.

Amerika firmalarida kadrlar siyosati ozmi ko'pmi bir xil tamoyildagi
quyidagi yo'nalishlarda tuziladi:

Kadrlarni tanlash

Kadrlar tanlashda umumiy mezon: ma'lumot, amaliy ish tajribasi: ruhiy
tayyorgarlik, jamoada ishlash gobiliyati.

Firmalarda yig'uvchi, asbobsoz, ta'mirlovchi ishchilari kabi kasblar
bo'yicha yetishmovchilik seziladi.Kichik xodimlarni boshgaruvchilari bo'yicha

ham yetishmovchilik sezilib turadi. Bunday bo'lishi ularga yuqori talab va
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mas'uliyat mavjudligi hamda yetarli darajada moddiy-ma'naviy rag'batning
yetishmasligidandir.

Har ganday firmada mehnat resurslarini boshgarish va ularni
shakllantirish boshgaruvchi yoki kadrlar bo'yicha mutaxassisning vazifasidir.

Jalb qilish firmaga zarur bo'lgan kishilarni gidirishning (verbovka)
birinchi  bosqichi bo'lib, belgilangan ishni bajarishi mumkin bo'lgan
nomzodlarni jalb qgilish jarayonidir.

Jalb qilish mansab resurslaridan va malaka talablaridan boshlanadi.
Lavozim yo'rignomasi jozibali va shuning bilan birgalikda real bo'lishi darkor.
Agar odamlarning malakasi zaruriy darajadan past yoki yugori bo'lsa, ular
ishdan qonigish hosil gilmaydilar. Ko'pchilik firmalar uchun nomzodlarni
tashqgaridan yoki o'zlaridan olish muammosi strategik garor sifatida garaladi.
Nomzodlarni tanlab olishni bir necha yo'llari bo'lib, ulardan eng maqbuli,
boshliglar tavsiyasi bo'yichadir
— u eng ko'p foydalaniladigan usuldir. Ba'zi bir firmalar nomzodlar tanlashda
kompyuterlashgan axborot tizimidan foydalanadilar. Shaxsiy murojaat ham
ishga jalb qgilishning asosiy qoidalaridan biri hisoblanadi. Ishga jalb gilishning
go'l mehnati va juda yugori malakali ish uchun yana bir uslubi e'lon berishdir.
Ma'lumotli xodimlarni yollash uchun universitet va institutlarda amalga
oshiriladi. Shuningdek, bozor vositachilaridan ham foydalaniladi.

Shunday qilib, tanlash jarayoni olti bosgichdan iborat bo'ladi.

Shakini to'ldirish.

Intervyu — ko'pincha test bilan yakunlanadi.
Tavsiya xati.

Chugqurlashgan suhbat.

Imtihon.

Ish taklif gilish.

Agar nomzod tanlov jarayonida barcha sinovlardan o'tsa, agar ish haqi
yoki maosh yetarli va kontrakt tuzish gizigarli va real bo'lib, ikki tomonni

gonigtirsa, yangi xodim bu firmada ishlashdan mamnun bo'lishi mumkin. Ish
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hagi maosh yoki to'lov — bu firmani ishga gabul gilingan xodimga to'lashi zarur

bo'lgan bahodir.

Yaponiyada  quyidagi  xususiyatlarga  asoslangan  xodimlarni
boshgarishning o'ziga xos xususiyatlari mavjud: ishchini umrbod yoki uzog
muddatlarga yollash; yillik xizmatlari uchun ish haqgini oshirish; ishchilarning
firma doirasida tashkil gilingan kasaba uyushmalarida ishtiroki.

Boshqgarishni yapon tipining quyidagi asosiy tamoyili mavjud:

— xodimlar va firmalar hayot faoliyati doirasi va manfaatlarining chatishib,
qo'shilib ketishi: xodimni o'z firmasiga yuqori darajada bog'ligligi: firmaga
sadogati va uning manfaatlarini himoya qilishga tayyor turishi, unga
almashuv tarzida muruvvat va maxsus kafolatlar tagqdim gilinishi;

— jamoatchilik ruhini individuallikdan muhimligi, turli turdagi kichik guruhlar
doirasida kishilarning kichik firma kooperatsiyasini rag'batlantirilishi;
egallagan lavozimiga garamay xodimlar orasidagi tenglik mubhiti;

— firma yashashini ta'minlaydigan uch asosiy kuch boshgaruvchilar, golgan
xodimlar va investorlar manfaatlari hamda ta'siri muvozanatini saglash;

— firmalar ish bo'yicha sherikchilik, jumladan mahsulotni yetkazib beruvchilar

va sotib oluvchilar orasida alogalarni shakllantirish uslubi.

MEHNAT ELEMENTLARI
boyliklari. nabobat xa bwiumlanga ta'sic efishda
»Kadr” klasteri ya shunga o xshashlar)

1-rasm Iqtisodiy resurslarning toifalanishi.
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2-rasm Rahbar va xodim klasteri

Korxonada xodimlarni boshgarish

tizimi bosgichlari

oy L Raersarlh | gagabiikash (e S RMmESE | g v jovciovie
bosgichi - o bosgichi a0-vish.
Titimen:ruhiy, tuzilishn shakllantirish:
3 ) shaxslararo aloga-larm volga goivish:
Bosaichi mmmmmm +
kasbiv moslashish

3-rasm. Xodimlarni boshgarish tizimi bosqichlari.

4-rasm. Xodimlarni boshgarish usulublari
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TADBIRKORLARGA XOS XUSUSIYATLAR

Shug’ullanayotgan soha bo’yicha ilm, bilimga egaligi

Tavakkalchilikka asoslangan qarorlar gabul gilishda
- tashabbuskorlik gobilivati } -

Tejamkor bo’lishi

f ' Tashkilotchilik

| Magsad sari intiluvchanlik

Innovatsivachilikning faolligi

, Qonunlarga itoatkorligi

Igtisodiy jarayonlarni chuqur fikrlay olish

; 0’z so’zining ustidan chigish
[ Ruhiy poklik va xalolligi
[ 0'z jamoasi uchun kurashuvchanlik

5-rasm. Tadbirkorlarga xos xususiyatlar
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