MEXMOHXOHA XYKAJHUKJIAPA CAMAPAJIOPJINT MTHU OLIIUPUIIIIA
3AMOHABHMI TAXJINJI BA AYIUT YCYJUIAPUJIAH ®OMJAJTAHUIII
3APYPATJ/IAPU

CamUCH, “byxrantepus xucobu” xkadeapacu
accucteHTu AnumoBa Huropa KomunaxoHnoBHa

AnHOmauusa: ywoOy MaKonaoa MeXMOHXOHA XYAHCATUKIAPU —CAMAPAOOPAUSUHU
OUUPUUOA 3AMOHABULL MAXAUTL 84 AYOUM YCYIIApuoan Gotuoaianuul 3apypamiapu
ouub bepunean xamoa yiapHu ugooanosuu Kypcamkuyiap acoCiaHean.

Kanum cy3znap: mexmonxonanap, ayoum, Oyxeanmepus Xucobu, maxuui,
MEXMOHXOHA MYIKU, (haoIUAM HAMUICATADU.

AHHOmMauua: 6 OaHHOU Ccmamve pPACKPbLIMO HeoOXO00UMOCMb UCHONb308AHUS
COBPEMEHHbIX Memo008 aHAIU3A U ayouma O0as NosvluleHus dpgexmusHocmu
pabomvl 20CMUHUYHBIX 00BEKMO8, a MaKdHce 000CHOBAHBL UX NOKA3AMEIIU.
Kntrouesvie cnosa: cocmunuywl, ayoum, Oyxeanmepckutl yuem, aHauu3, UmMyuecmeo
20CMUHUYDL, Pe3VTbMAmbl 0esImMeNbHOCHIU.

Annotation: this article reveals the need to use modern methods of analysis and audit
to improve the efficiency of hotel facilities, there are indexes of expressing them.
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XO3UPTH ManTaa MEXMOHXOHA MOJUSBUN-UKTUCOANHN TapaKKUETHHN OaxoJiarl
Y4YH TYpJd KypcaTKU4YIap TaxJIMIHJIaH Ba OJIMHTAaH MablyMOTiap Oyiinmda KaOyi
KWJIMHTaH KapopJiap/iaH (hoigananuiaim.

Ymby kypcarkuuiap GhaoJUSITHUHT KYPUHUIIN Ba COXACH, KOPXOHAHUHT TYpH,
MOJIMSIBUH  XMCOOOTHUHT aMaljard IOPUTWIMIIKA OWJIaHTHMHA HMAac, UIyHUHTJEK
TaxJIMJTYMIIAp Ba MEHEXEPJIIAPHUHT Y3 UIKra npodeccuonan €Haamraiu Ouiial Xam
aHuKJIaHau. bynapHuHr 0apyacuHu O€BOCHTa MEXMOHXOHA XY KaIMKIIapu (HaoIusITH
TaxJIMJIMra Xam oJu0 OopuO TEHMVIAIUTUPUIIMMHU3 MYMKHH. MeXMOHXOHa
XYKaTUuKIapy  MOJMSBUM-UKTHCOOUN  (QaoqusATH  MYTIOK  KypcaTKU4wiapura
Kylujgaruiaap Kupaiu:

Cod doiina.

3apapiap XaKMUra KOppeKTUPOBKA KUJIMHIAH XyCYCHIl KaluTaJl.

Cod aktuBmap.

Xycycuil aitlanMa Ma0araap.

Xap KaHgalh KOpXOHAaHWHT , Iy OwWjaH OWp KaTopJa MEXMOHXOHa
XY)KaJTUTHHUHT MOJHMSBUM XOJIATMHH OaxoJaiija TapMOKJIap  XyCYCHUATIapHIaH
KeNn0 YMKKAH XOJIJIard KypcaTKudiap TH3UMuIaH Goiinananuiaim.

[yxau TapkupIam Kepakku, KodhOUIIMEHT KYPUHUIITUIATH TaX I HATHXKACH
MEXMOHXOHA (DAONMUSATHHUHT KywIM Ba KydcH3 TOMOHJIApH XaKHaa Xyjoca
yuKapuira épaam Oepaau Ba YyKyp Tax)IWJI KWIAITHUHT OONUIaHFUY OOCKHYN
xucobnanaan. KeilimHuanmk sca ymlOy KYpCaTKUWIAPHUHT AMHAMUK Y3rapHUIld
KOpUM AaBp OmiaH YTraH AaBpiiapHU (YII0y MEXMOHXOHA MabIyMOTIapu acocuia)
€ku OomKa OMp MEXMOHXOHAJIap MabIyMOTJapu OWJIaH COJMILTUPHUIN EpaaMujia
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aHUKJIaHaAu. Mucos y4yH, MEXMOHXOHA MOJMSIBHUI XOJaTUHUHT JUHAMHUKACUHU
aHUKJIAUIAa OXMPry 3 HWiard Kypcarkuwiap MablyMOTIIApU acOCHa TaxXJui 0iu0
Oopuwiand BaMEXMOXOHAa OM3HECHMHHUHI  ypTaya TapMOK KypcaTKhuilapu OuiiaH
COJIMIITUPUIIA]TH.

Uktuconuit yeuin kodhPUIMeHTs 3 Ta OMUIT aCOCH 12 TAUTKUI TOIAIH:

e Xycycuil KaruTajl peHTa0eTUTH

e Peunecturus ko3QpPUIHEHTHI

e XucoOOT JaBpH SIKyHU OYHnYa XyCyCHil KalmuTall YCHIIIH.

MexMOoHXOHaIap MIMMHUHT COJUIITHPMA TaXJIWIM Kyhuaard 3 ta WyHanum Oyiinya
oyib Goputain:

e Typnu  MEXMOHXOHAJapHUHI  reorpaduk  KoWlamyBu, Typd  Ba
KaTeropusulapuiaH Keaud YMKKaH XO0Jiaa, yJapHUHT (QaoiusTiapu Oyiinya
COJIMIUTUPMA TAXJIWIAA MAbIyMOTIAPHH OJIMILL

e brompkeTnamtupuil - ongura  KyWuiarad — BasudanmapHu  OakapuITraHJIMK
JapakaCUHU OWJTUII MaKcaJluja MEXMOHXOHaIap (aosMATH SIKYHUHUHT aHUK
MabIyMOTIapu OWIaH pexalalllTUPUITaH MabIyMOTIAPHU COJMIITHPHUII
éplamMuia CONUIITUPMA (CPABHUTEILHOMN ) MabIyMOTIAPHU OJIUIIL.

o CamapalopiiuK KYpCATKUWIAPUHUHT JIUHAMHUK TACHU(DUHHUHT COJIUIITHPMA
TaxJIMIIN
MexMonxoHanap (GaoJUsATHHA UKTUCOAUN Ba MOJMSIBUNM Oaxonamiga Xamjaa

YHUHT MOJMSIBUM Ba WUKTUCOIAUN XOJaTHHU aKC ATTUPYBUYM YMyM O€JITUJIaHTaH
KYpcaTKA4YWIapHU XUCcOoOaIia aCOCUil KypcaTKuwiap UILIaTUIaIn:
e XoHanapHu cotumaan qapomaa (Room Revenue) peBeHbio
o doitnananuniga Oyiran (HoctynHoro) xonaaan aapomas (RevPAR)
e VYpraua corys Tappudu (ADR)
e VYpraua Oup MexMoHra TyFpu kenyBunm napoman  (RevPAC) Ba
Oo1kanap.

MexMoHXOHaMapHUHT  ¢Qoiila  Ba  JapoMajyiapd  IIAKUIAHUIIUHUHT
KypcaTkuuiapu OYnub peHradeummk xucoOnaHaau. PeHTabemnmuk KypcaTKauiapu
MOJIMSIBUM HATWKa Ba MEXMOHXOHA (aoJMATH CaMapaJOpIUTHHU XapaKTepJIOBUU
HUCOMH KYpcaTKu4 XucoOIaHa Iu.

Penrabemnmukan  xucoOnaranna Qoiina kypcaTkuud cudartuma xuzmatiap
peanu3anuscuian ofiiHran Qoima €ku Oamancaaru ¢Goiga, CONMKKA CONMHMHAIUTAH
doiia, COMMK TYJIaHTraHJaH KeWWH KOPXOHA UXTUEPH A KoJTaH cod ¢oiiia oMMHUIIN
MymkuH. Ilynu Oenrunam 3apypkd MEXMOHXOHA BOCUTalapu €KH  yniap
MaHOanapuHUHT (HONUAAIUIUTH KOPXOHA HapX MIAKIJIAHTUPHIL cuécaTh OWIIaH Ba
COTWJITaH XM3MATJIapHU HWIUIA0 YUKApUIITra XapaxaTiap Japaxacu OWIaH Xam,
BOCUTAJap Ba yjap MaHOAJIApUWHUHT alJlaHyBYAHJMIKM OWJIaH YI4aHAJWTaH MIIl
(daomuru OusiaH xaM OeTHIaHaIu.

MexMOHXOHa XU3MaTJIapUHUHT TaHHApXUTa MOJJIWNA Xapakatrjap, WII XaKw,
SHEPrus, ycTama Xapaxariap, aMOpTH3alus Ba OOIIKa Xapa)xaTiap TabCUpP ATaIH.
Xu3mariaap TaHHAPXU TaxXJIWJIVWHU 3HI Kyl KUAMATIWd Ba T€3 YCYBUM Xapakarjiap
Oyiinua amayra omwupuil Kepak. byHma xapaxaTmap TOMMUN Ba Yy3rapyBuaH
xapaxarnapra 0ynmunanu. by sca ¥3 HaBOaTtuma Oapya xapa)kaTiapHU KOTUIAWUTaH
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MUHHAMAJI XH3MaTjap COTHIN XAKMHHH XUCOOJam WMKOHWUHHM Oepaau. SAbHH Oy
“3apapCU3JIMK HYKTAaCU HHU TOMUIIHM TakKo30 3Taaud. Moaaui XapaxaTiapHu
KaMmaThpuira bTHOOp Oepulll Kepak, YyHKH yiaapHUHT 1 % ra xaMaiduinm Xam
MYXHUM XapaxxaTJapHU TeXalll HUMKOHMHM Oepanu.  Xu3Marjap TaHHApXUHU
TYIIUPUII YYYH XapakaTJIapHU OOLIKApUIITHUHT TypJid yciyonapaaH QoiiamaHul
MYMKHUH:

» TaHHaApXHUHT SHT MyXUM KHCMJIAPH aXXPaTHO OJMHAIIH.

» 3apapcu3iInK HyKTacH XUCOOJIaHaIH.

» Anoxuma Typlard XW3MaTJIApHUHT KYIITaH XHccacura Kapad Qoimamuiuru
TaxJIMJI ATUJIAAHW, XU3MATIap HOMEHKJIATYpaCHHU Y3TrapTHPHUII 3apypaTd Ba
VMKOHUSATH YPTaHWIAJIHN.

Co akTuBIap peHTAOCIINTH KyiH1arnya aHuKIaHAIH:

Xu3MaTJIapHHU COTHII Xa:KMH/co(p akTHBIAP (Y30K MYAJATIH KANTATAJ).

Yy kypcaTknd cod aKTUBJIAPHUHT COHU OuWjaH 3aualiuiid MYMKUH
Oynmaauran COTWITaH XuU3MaTIap XaXMuHU udomamaiinu. Y Oup TomMoHIaH, cod
aKTUBJIApJaH Hakaaap camapaiu (oijganaHuIaéTraHuHU, UKKUHYM TOMOHJIaH 3Ca,
Y30K MYJIaTIn (acocuit) KaluTaJlJaH KaHYaJINK camapaiu
doinananunaérrannuruan - kypcaragu. Illy Ouman Oupra cod  akTuBIap
peHTabemuru OuzHecna doiganaHuIaAUurad UIIad YuKapuiIaaurad (QoHIJIapHUHT
(xycycuii kanuTai Ba 0aHK KpeAUTIIapu) KaUTUITUHU Kypcatanu. 43 6eT

[y Tapuka, cod akTUBIIap peHTAOCIUIUTH OUpJIaMun KypcaTKUd XyUcoOIaHaIu,
KalCHKH:

» busHec camapamopiury Ha30paTUHU OO OOpHIITa pyxcaT Oepay.

» bananc 6unan doiiga Ba 3apapiap TYFpUCHIATH XUCOOOTHH OOFIaiian.

» busHecHu Hadakat onuHaauraH Qoriga OwraH, OanKkuM OOIIKa KYpcaTKUWIap
Ounan 6axonamira €épjaam Oepasu.

KynvHua akTuBiIap peHTA0CUNIMTUHU aHUKIAmga Kyhunard QopmynagaH
dhormananuIaIu:
Ap = Onepaunon ¢oiiga / codp akrusaap éxku
Ap = (onmepaumon ¢oiiga / peasusanusaaan Tymym) X(peaausauusiiaHn
TylIyM/co( akTuBJIap)
Mucon ydyyH, MEXMOHXOHA KyiHuAaru Kypcarkuujiapra sra Ba 1y Ouiad oupra

YJIAPHUHT aKTUBJIApU KyHuAaruya MUKJIopjiapaad uoopar:

Ne | AktuBnap Ba naccupiap Kypcarkuuiapu | MHUKJIOP
AKTHUBIIAp

1. | Xopuii aktunap (myn Mabiarnapu+aeO0uTOPINK Kap3iapu+3axupaiap) 7609

2 | Acocuii akTtMBNIap (HOMOAJIWH aKTHBIAp+acocuii BocUTajap+aimanmac | 78869
aKTHBIIAp)
ITaccuBnap

1. | XKopwuii MaxxOypusiTiap (KUCKa MyIaTIN aKTUBIAPTKPEIUTOPIINK Kap3iap) 9283

2. | Y30K MymaTiiv MaXOypHsTIap 200

3. | Xycycust  kamutan  (ycTaB — KamUTAIM+KYIIWITAH  KamuTal+kaita | 76995
WHBECTHIMUTAaHTaH (Poiia)

Yoy mucon yuys: Ap = 0.235 x 0.082 = 1.9 %.
[yHn aiTvil JIO3UMKH, Ym0y MYTJIOK KYpCaTKU4jap KOPXOHA MOJIMSBHMA
caMapaJIOpJITY TaxXJIMIU YUyH Map>KUHA €K1 HUCOUN KypcaTKuuiapra Kypa KaMpoK
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napaxana axoopor Oepamu. IllyHra kapamai, MONHSIBUN XOJIATHU Ba OW3HEC
KUMUMaTUHU OaxoJiall HyKTau Ha3apuJaH, MYTJIOK KYpCaTKUWIap aklUOHEpJap YUyH
XaMm, TalKy Goi1aTaHyBUMIIapU YUYH XaM YCTYH XuUcOOJaHau.

[IyHu siHa TabKUUIAll KEPAKKU, KOMIAHUSIap UIIMHUHT HATUKABUWITUTHUHU
Oaxonamiga (akaTruHa MOJUSBHM  KypcaTkuuwiapjaaH ¢oijanaHumn — KynruHa
MyaMMoJlapra TallXuc Kys OJIMaiau, MHUCOJ Y4yH, MILIA0 YUKAPUITAH MaxXCyJoT
cudaTHU TYWIUIIM, MHXKO3JIapra Xu3MarT KypcaTHIll Japaxacu, Xoaumiap
OomkapyBu camapamopiauru kabwmapra. lllyaman kenu0® YukuO, KOPXOHAHWHT
acocuil BasudacH, aKIMOHEPJIUK KAMUTAIMHUHT KUAMATHHU OLIMPHII OYITaHIUTU
cababiu, KyiuaaruaapHu XucoOra OJIUII JIO3UM:

1. Kopxona (aonusTHHUHT MOJUSBUN KYpCaTKUWIApH KEHI KaMpPOBIH OYIHILIN
Ba MOC paBHIIJA y3 WYWra JapOMaJUIapHUHT YCHUIIMHH, MyJ OKHUMIIAPHUHH Ba
WHBECTUIMsUIap OVitnua (oiiiaHu OMUIIN Kepax.

2. KomnanusHuHT “XaéTuil HUKIK JaBOMUJA Xap OUp YCHUII MOFOHACHAA TYPJIH
MOJIMSIBUM KYpcaTKU4ap Xap Xl MYyXUMIWIMK Japaxacura sragupiap. lynmait
K0, Ha cod ¢oiia, Ha Myl OKUMIIapU, HA UHBECTUIMSIIApra Japomas (HU J0X0.
Ha WHBECTHUIIMH) OOIIKAa OMp MyXUM KYpCcaTKUWIApHU “TYcubO” KyWmaciaukiapu
JIO3UM.

3. MonusiBuii  KypcaTkuwiap Makmyacu ¢EpllaMuia MEXMOHXOHA HIIUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU YIYalllHU KEHTaWTUpHIL Y4YyH OIO/KeT Oyitmda KyTuiaérraHn
KypcaTkauiapJaH Qoiiiananud yJlapHU XaKUKUNA MabJIyMOTJIap OWjIaH CONMILTHPHILI
Kepak.

4. Ockyu HapxJiap OwiaH KWJIWMHTAH XHCOO-KUTOOJIapHU, aWHHUKCAa IOKOPU
MHOIALMS AaBpHia peajl HapXJapra acocjaHraH XoJjja KalTa XHCOO-KUTOO KUJIUII
JIO3UM.
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