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XXI acpHUHI WKKUHYM YH HWUIMTHAA TYpJId HKTUCOAMM amabuérnapna
MaMJIaKaTHUHT OapKapop MKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUIIUTA SPUIIUII XaM/a
MaKpOI/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MYBO3aHAaTHHHW TAabMHHJIAIIHUHI MYXHM JKHXATH paKaMJId
UKTUCOAMET TH3UMHTa VTuil Ae0 Kaia stuiamokaa. Ilynpail skaH, MKTUCOIUN
TapakKKUETHUHT OyryHrHn OOCKHYUAa V36exucron PecniyOnukacuna paxkamim
VMKTUCOJIUETHU PUBOXKIIAHTUPUIL, TU3UMIa OUJ MEBbEPUN-XYKYKUU XY KATIAPHU
unIad YUKUIL, STHTM TEXHOJIOTHSJIAPHU JKOPHUM ATHIN, KaApJiapHU Tauépiail Ba

Oomrka OWp KaH4a MyXHM WYHaIMIIApAa KeHT KaMpOBIW HIJIApHH Oa)kKapui,
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MaMJIaKaTUMH3/1a aMaJira OUIUPUIUIIY J03UM OYIraH MyXUM UIUIap AOUpACHUIary
Ooupnamun Bazudaiap Karopura om0 YUKaIH.

Pakamiin MKTUCIUTET Y3 HMMA SKAHJIMIM BAa YHUHI Ha3apuil Ba aMaJIud
KUXATIIapU XaKuaa TYyXTanuO yTcak. YOy TylIyHUara cojjia KWiInO XaiK THIA
Owilan u30X Oepranma, pakamJid HUKTUCOOMET Oy-  pakaMiId  HIIFOP
TEXHOJIOTUSJIAPHU MKTCOAMETTA KOPUHM ITHIMINU acocujia Byxyara keiran XXI
ACPHUHT KJIACCUK UKTUCOJAUETHUHT STHTU PaKaMJIM KYPUHUIIIH.

PecnyOnukamMusia cyHIY Wriiapia pakamiid TEXHOJOTUSIIApHU UKTUCOAUET
HyHaNMIIapuIa >KOpU dTHINIIN, OaHK CEKTOPU Ba TYJIOB XU3MAaTJIapu ypTacuaa
y3apo ajoKajdapHU YpHATHUILA TAJO0WK STWIMIIA Xamaa 3JEKTPOH THUXKOpaT Ba
XaK030 COXAJApHU PUBOXKJIAHTUPHINJAra YpHU WHIJAH HUIra CaJMOKJIW OO
KeIMOKJIa. by kaOu HyHanumapHU >kajajd paBUIlJla PUBOXKIAHUILITA aCOCIU
TypTKH Ba3H(baCHHU yTOBUM MBEPHH XyXOKaT sSbHHM Y30ekucoH PecryGimkacu
Ipesunentn “Pakammu  Y36ekncton-2030” TID-6-79-conmn  dapmonu 2020
WunmHUHT 5 HOosIOpuja TacAaukianran OynuO, ymoOy dapMmonga PecnyOnmkana
paKaMiIu MHAYCTPUSIHU PUBOXKIAHTUPHIL, MUJUIUNA UKTUCOIUET TapMOKJIAPUHHUHT
pakoOaTOAPAOUUIMIMHY  OIIMPUII KaOW YCTUBOp HYHANMUUIAPHU amajira
omupwmiy oenrunad yruirad. Kucka Kuinub, aHUKpOK TYXTanaaurad Oyicax:

o KOpXOHajgap TOMOHHMJAH WIIIA0 YMKapWiraH MaxcyjioTiap Ba

xu3MmaTiaapHu MHTEpHET xKaxoH axOOpOT TapMOFH OpKajlu COTUI OO030pJapuHU

KEHTaUTUPULL,
o CyFypTa TU3UMUHHU PaKaMJIAIITUPHILI;
o JIOTHUCTHUKA TU3UMUHH TaKOMUJUTAIITHPHIILL Ba paKamiu

TE€XHOJIOTHSIIAPHU KOPHUM ITHILI,

o UKTUCOIUETHUHT peall CEeKTopJiapuaa poOOTIATUPUITAH CaHOATHU
PUBOXKJIAHTUPUILL;

o pakamiIu uH(PpaTy3WIMaH!u PUBOKIAHTUPHILI,

o MOJIUSIBUM CyTiepMapKeTIapHUHT OM3HEC MOJICIIMHU SIPATHIIL,

o pakaMmJamTHpUIl —acocuga MacodaBuii JaBlaT Ba  HOJABIAT

XWA3MATIIAPU KYPCaTHILL,
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o paKaMJIAIITUPHII acocua mMaco(aBuil TAbBIUMHU PHUBOKIAHTUPHIIL
Kalu iyHanumuiap.

WUkrtucomuit  Tapakku€r, MONMUSA-0aHK THU3UMH, [aBJaT aKTUBJIAPUHU
OOLIKapHIl, paKoOATHU PUBOXKIIAHTUPUIIL, TAJOMPKOPIUKHU KYJ1ab-KyBBaTiall Ba
KaMOaFraJUIMKHU KUCKAPTUPHII COXAJapUHHM PaKaMiIu TpaHchOopMaIus KUIHIIIA
IOKOpY Jlapakajaru 68 Ta, MHBECTULMSATIAP, DKCIOPTHU KYIIab-KyBBaTjiall Ba
TallKl WKTACOAMM ajoKa COXaJapuHU paKamiid TpaHcpopManus KWW dca
IOKOpH Japaxkanaru 15 ta dopa TapaOup Ba JIoWHMXalapHU aMajra OIIUPHUIN Ky3/1a
Tyriurad. Kuckaua HMHBECTHIIMS WYHAIMIIMAA XaM TYXTa0 YTUIIHM Macaira
MyBOQ (UK 1ed OmiamMu3, HUMarakd ymoy rino0an ukku WyHanum sbHu AKT
(Pakamim ukTHcomuéT acocw) Ba MHBecTHIMS WYHAIMIIIAPU HET3UJa JIOHHXa
OOLIKapyBUHU OOBEKTHB OAXO0JIAI €TapJINYi aHUKIUKHHA KEITUpUO Oepaau.

V36eknucron PecnyOmukacu Ilpesunentunmr 2020 imn 28 mexabpuaru
[MK-4937-conmu  “2021-2023 ¥wumnap yuyyn MuBecTunusi JacTypuHU amalira
OIIMPHII YOpa TamOUpJapu”’ TYFpHCHAArd Kapopura MyBobuk, 928,7 Tpumumon
CYM MHBECTULIUS Y3NMAIITUPWINIIK, 226 Ta SHrU MOuiad YMKapuIll KOpXOHAJapH
xamaa 34 MUHT UITYH YPHU SPATUIIMIIN Ha3zap/aa TYTHUIITaH.

Oxopuna kentupu® YTuUATaH acocid MabiIyMOTJapra TasHraH XoJaa
XyJioca KuJaJuran OYJicak, NaBIaTUMHU3HUHT HKTUCOAWNA VCAETraHJIUTUHU, Xap
KaOXaHUHT U3YUJI PUBOMIIAHUO OOpaETraHiUIvH KY3aTUIIUMHU3 MYMKUH. SIbHU
OyHIa amanra ommMpanaéTrad 4opa TaaOupiap, JIOMMXaiap 3aMOHOBUH Jaxaaa
u3oxjianauran Oyicak “Projects” HUHr TYFpu TAIKWLIAMITHPUIIA Ba yJapHUHT
HEr3uJa  acocid aMaira OIIMPWIMIIN ETajIH. Jlemak, OW3HHMHI XOJaTIaa
JoMMxanap  peaju3alusacd  Ba  yJIapHU ~ OONIKAPYBU  KaHYAIUK  TYFpHU
TalTKWIIAIITAPUIIIIAr? YMyMaH oJiraHaa jJoinxa 0y HuMa? Xaik opacuaa JIonuxa
Jeunranga HuMa TymyHuiaau?. by kabu, koHuenmusiiapra Oupma Oup TyxTaauo
yramus. Jloituxa Oy — rosira, OOLUTAHMII Ba SIKyHIa ora OyiraH yopa TaalOupiap
nuruaucu. Jloinxa O0OpKu: HOAHUKJIMK OOp, Xatap Oop, SKYH Ba X.3. 6op. Jlonxa
OomkapyBu Oy- BakT, HapX Ba WII XKMH XamJa MMKO3 DOXTUEKUHU

Koupupmwmmuaup. Okopuma kentupu® yTwiran, Ba YTunérran Oapua Qukp

"IxoHomuka u commym" Ne9(100) 2022 WWW.IUpr.ru



MyJioXaszajapHu acoc cudaruaa onubd, Macanara CyObeKTHB €HAAIIAAUraH OYIcax,
paKamJii HMKTUCOAMETHU W3YWJI DPHUBOKIAHTUPHUIN Ba HWHBECTUIUS MYXUTHHU
KO3UOAZOPIMIMHU SIHAJla OIIMpUIIAA JIoMuXa OOMIKAPYBUHUHT TU3WMIIUIUTU
eTapiau Japaxkalga MyKamMMad sMac. Ymly kaOu MacanalnaHd €YUMHU YJIapok,
KaHgal uynm Tyrum Makcajara myBodduk?. Pakamim HUKTUCOAMETHU W3YMI
PUBOXIAHTUPUII Ba MHBECTUIUS MYXUTHHU KO3UOAJOPJIMIMHU STHaJA OIIMPHUII
nynuaa joinxa OOUIKAPYBMHM TAKTUK Y3TapTHPHUIN acoCHIa MIUIIUN MOJEITHU
uniad yukunt. Jloirxa Oonkapuiiga Xopmwxkun (yozupeu kynoa Pecnybnuxamuzoa
V3 ¢haorusmaapunu onub 6Oopaémean) Ba MaxaUIMA MyTaxacCWjap YypTacwia:
Cudar 6omkapyBu, MyJaaT OOIIKApyBH, HApX OOIIKAPYBH, Xapuajiap OOIIKapyBH,
xaTtapiap OOIIKapyBH, pecypciiap OOIIKapyBHM Ba X.3 TYIIyYHYaiap ro3acujia
eTapyinyda TagoByT OOp.

1. Xankapo ~ Japaxkajard — WMTHUXOHJIADHU  TOIIIUPHUIL  YYyH
XapakaTJapHU KOIUIAIl TAPTUOMHU WUIUIA0 YHKUIIN (XOo3upeu KyHOa MONUl 8a
oyxeanmepus, mun éa AKT tiynanuwinapuoa 6y kabu mapmud uminad YuKuIean)

Acoc: Jloiimxa OomkapyBM  HWYHAIMIIMWAA  XaJdKapo  Jdapakajaru
cepTU(PUKATIAHTaH MyTacCUC OYIuIIIa MabiayM OUp MUKIOpJA MaXOypHil TYJIOB
MUKZOpH MaBxyad. Jlowuxamapuu OomikapyBu accormanusaga (UPMA) xopuxwii
AKCTICPTIIAPHU JKAJI0 ITraH XOoJaa JaBpUU-THOpUI (Mumiutl mooenea acoCiaHeaH
X0/1a0) KypclIapHU MyHTa3aM paBUIIAa TalIKUI STUIT

Acoc:Jloliuxa OomKapyBuaa TYUIyHYaJapHUHT HOMYTOHOCUOJIUTH Ba
MaxaJui KaApJaTpUHAHT XaJlKapo Japa)xaaard Taxpuoara YaHKOKIATH

2. Mummii  cepTuuKaTIaHraH Kaapjap Y4YyH OHJIAWH  JKaMHST
miaThOpMacuHM SpaTUIl Kepak. Ma3kyp dopa TaaOUpJIapHUHT acoCid paBUIIIA
amaJira OIMPUINIIN Ou3ra:

° Pakammamrupumga 1712 ra;

o Hxtucomuii TapakkKu€T, MOIUA-0aHK TH3UMU, JaBjaT aKTHUBIAPUHU
oomkapwuiaaru 68 Ta,

o NuBecTnnusutap,  AKCIOPTHH  KYJUTaO-KyBBaTJIalll Ba  TalllKU

WKTHCOJUN ajloKa COXaJIapuHU pakamiid TpaHchopmaius KWIHII 3ca IOKOPH
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napaxaaard 15 Ta Ba mry KaOW Kelakak JIOMHMXajdapHU TH3UMIIM Ba caMmapaiu
OomIKapuIlAa MAJUTAN EHAAIIUIIHA Oepajy.

ByHnuHTr Her3uaa sca, Kenaxkak Jonuxainapu cudaruaa:

o PoboroTexHuKa,

o CyHBUI1 UHTEIUIEKT;

o MonusiBuii cynepmapket (PuHTEX);
o Texnonoruk cynepmapket (Texdun);
o AKKWJUTH UppUTALIMS TU3UMIIAPH;

o TenemenunuHa u GpapmareBTUKA

o AML (ITyn “roBumira” Kapimy Kypai)

Xymoca Kuaub aitranja, jgornxa Oomkapysumaru “Agile”, “Waterfall” Ba
“Hybrid” OGomkapys dancadanap Hersuma Joinxa OOMIKAPYBUHUHT MHILIHA
MOJICIH sIpaTHiInIH, Joixa moupacuaa omneannoH (OPEX) Ba kammran (CAPEX)
XapaXkaTjJapHU TYFPU acoCiId  PEeXKAIAITUPHIIHUA, pPECypcllapuiaH camapaiiu
dbolnanaHuIHg, XaTapJiapHu V3 BakTHaa 0axoi1a0, yiapHU Kypa OWIHIIHMA, BaKT
OOLIKapyBUHU TYFpU TaAOMK OTUIIHM Xamja OU3HEC FOSUIApHU TYFpHU
MIAKJUTAHTUPUIITHY,  peXaJalllTUPUIITHH, amajra  OIIMPUIIHH, amasnra
OIMMPWIAETTaH JIOWMXAJapHU NEAyKTUB Ba HMHAYKTHB HA30paT KWJIUIIHH Ba
HUXOST WKOOHI HAaTIKaIapra SPUILIUIITa KAThUI 3aMUH aKJUTAHTHPATTIH.
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