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TABJIAT-XYCYCHIA INEPUKJIUKHA PUBOKJIAHTUPULI

Annomayuna: Ma3kyp Makolsiaza >kamMoaT XaB(CH3JIUTH COXacHjaa JaBiat-
xycycu mepukiuk (Oynman kevimH — JIXII) macanmamapu Taxjiuil KWJIMHTaH.
V36exncronma xamoaT xasdcuammrd coxacupa JXIIIHM TaKOMMILTAIITHPHII
aCOCJIaHTUPUIITaH.

Taanu cyznap: nasnar-xycycui mepukimk, I XII coxacuparn KOHyHUMIMK,
KaMoaT XaB(CU3JIUTH, KamMoaT XaB()PCU3IUTMHU TabMHUHIAII COXacHja JaBiaT-
XyCyCUH LIEPUKIIHUK.

Annomayun: B nanHO#N cTaThe aHanmu3upyeTcsi cdepa rocynapcTBEHHO-

yacTHoro maptHepctBa (nmamee — [YUII). OOocHOBaHO COBEpIICHCTBOBAHUE
roCyJ1apCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA B cepe oO1ecTBEHHON 0€30MacHOCTH B
VY36ekucrane.

Knroueswie cnoea: roCy/IapCTBEHHO-9aCTHOE MapTHEPCTBO,

3aKoHOJaTeNbCTBO B chepe ['UII, oOmecTBeHHass 6€30MaCHOCTh, FOCYAapCTBEHHO-
JaCTHOE apTHEPCTBO B cpepe oOIecTBEHHOM 0€3011aCHOCTH.

Annotation: This article analyzes the sphere of Public Private Partnership
(PPP). The improvement of public-private partnership in the field of public security
in Uzbekistan is substantiated.

Key words: Public Private Partnerships (PPPs), legislation in the field of PPP,
public Safety, public-private partnership in the field of public safety.

Xap Oup pgaBnartna skamMoar TapTUOM Ba XaB(OCHUIMIMHUA TabMHHIIAIT
cTpareruk Basuda cudatuaa Oenrwianrad. Mamnakatumusaa xaMm Oy macaniana
y3ura Xxoc TU3UM Ba XyKYKUH MeXaHu3M sipatuirad. Xycycad, 2021 iimnHunr 29
HOAODPH KyHH Y36ekucToH ITpe3snneHTHHUHT «Y30eKicToH Pecy6mmKacy xaMoaT
XaB(CUBJINTU KOHUEMUIMICUHU TAaCAMKJIAIl Ba YHM amajira OIIUpHUII 4Yopa-
Tanoupnapu Tyrpucuiantu @apMoHU KaOysl KWIMHIU. XyXokarra kypa, 2022 —
2025 unnnmapaa 3736eI<I/ICT0H)1a KaMoaT XaB()CU3JIUTHUHU TabMUHJIANI THU3UMHHU

PHUBOXKIAHTHPUII CTPATCIUACH TaCAUKJIaHIH. CTpaTeFI/IH MaMJiIakaTaa >XamMoarT
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XaB()CU3IUTUHA TABMHUHJIAITHUHT CU(AT KUXATUIAH STHTY TH3UMUHU KOPHHA I THIII
Oyinua XyKyKuid, yciayOwid, WJIMUN, TAlIKWIMA 4YOpajJapHU HIIad YMKUII Ba
caMapajy aMalira OLIUPUILIHU Y3 UYNUTa OJITaH.

Tabkuanam Kepakky, MamJIakaTUMH3[a >KaMoaT XaB(CUBIUTUTA JOHP
XYKYKOy3apiukiap npoduiIakTUKacH Ba KUHOSTUYMIIMKKA Kaplid Kypalluiijga
dbykapoiap xama >kamoar Ty3uiMaiapy OuiaH y3apo MaKcaaJid XaMKOPIUK KUJIHIILI
uynra kyhnnrad. Anbarra, jkamoaT XaB(CH3IMTMHM TabMUHJIAIl OEBOCHUTA
JABIATHUHT CTpaTeruk Basudacu XucoOnaHaau. AMMO KaxoHJa Kydaiuno
Oopaétran TypaM XaB(-Xarap Ba 3UIAUSATIAD, ON-IOPT THHWIMTH Ba
OCOMHMIITANINIUTa TaxJIuuiap, NaHAeMus, TaOMUil Ba TEXHOreH odaTiap >Kamoar
XaB(CU3IUTUHY TAbMHUHJIANI TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPHUII, YHUHT MYTJIAKO SIHTU
MEXaHU3M Ba TAPTUOJIAPUHU KOPUHM ITHIIL, COXAara 3aMOHABUI TEXHOIOTUSIIIAPHUHT
CYHITH IOTYKJIApUHU OJUO KUPHUII 3apypaTUHU 103ara KeATUPMOKJIa. AifHaH yioy
3apypar OyTryHTH KyHJa ’KamMoaT XaB(QCU3IUTH THU3UMHJIA XaM JaBJiaT IIEpUTH Ba
XYCYCHI IEPUKHUHT Y3 pecypcilapuHy OUPIAIITUPUIITHU TaKa30 STMOKAa. byryHru
KyHIa Y30€KHCTOHIAa KamoaT XaBMCH3IMIMHM TABMMHIANI  TH3MMHHH
TaKOMWUIAIITHUPUIIAA XYCYCHM CEKTOp WMHBECTULMSIIAPUHM >Kald KWJIUII Ba
yJapJia” camapainu doianaHUITHUHT XYKYKUU MEXaHU3MJIapU
PUBOKJIAHMAraHJIWrd MyaMMOCH XaM MaBXy/.

V36exncron Pecny6rmmkacuma 2019 iimn 10 wmaiina “J{aBnaT-xycycwit
mIepUKIHK Tyrpucnaa’tn YPK-537-coH KOHyHH KaOyn KWIMHAM Ba MabMypHil
aKTJApHUHT MYyaisiH NaKeTH IIakuiaHad. AMmo Oapua coxanmapaa xam JIXII
€TapJIM4a pUBOKJIAHMAraH Ba YHU aMajra OIIMPUIIHUHT XYKyKHW acocilapy aHya
saud. Xyw, /IXII numa? /lasnam Kaiicu coxanapoa Xycycuil wiepuxkiap ounan
XamMKopauKk Kuauwiu mymkun? Kamoam xaeédcuznuzunu mavmuniau
mu3uMunu maxkomuanauwmupuwt coxacuoa xam /XII nonuxanapu mawkun
Kuaunuwiu mymkunmu? By caBoiiap WKTUMOMN Xa€THUMU3A SIHTU TYUIyHYA
cudaruaa KyJUIaHWIMOK/Ia Ba KYIJad MHCOHJIap/a Ba XaTTOKU IOPUCTIIAp Opacua

XaMm Oup Karop MaBXyMJIMKIAPHH TYFAUPMOKIA. JlaBmaT-xycycuil HIEpUKIIUK
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Macaiacuaa ou3 0ab3u MyammosapHu yprauauk [1-6]. Kyinna ymoy caBosurapra
XKaBOO TOMHUIITA XapaKaT KHUJIaMu3.

JlaBnaT Xycycuil HEpUKINK — Oaeénam uiepuzu (AaBiaT OOUIKAPYBU Ba
MaxXaJUTMd WKPO 3TYBUM XOKHUMHST OpraHjiap, IIYHUHT/ICK BakoyaT OepuiraH
OOIIIKA IOPUJIUK IIaXClIap) Ba Xycycull uiepuknune (1aBiat mepuru OusiaH JaBiiat-
XYCyCUHl IIEPUKIUK TYFpUCHUIAa OWUTHUM Ty3TaH SIKKa TapTuOgaru TagOoupKop,
IOPUAMK IIaXC €KW IOPUIUK [IaXCIApHUHT OupJalmMacu) MyalsH Myjajaatra
UKTUCOJUH, KTUMOUHN Ba MH(paTy3uIMaBuil BazudamapHu Xall 3TUII MaKcaauaa
¥3 pecypciaapuHd OWpPIAIITUPHUIINIAa ACOCIAHTaH XaMKOPJIWMLH TYLUIYHUJIaJH.
Xankapo manmonga X «Public Private Partnership» (PPP) Homu Omian keHr
KYJUTAaHWJIQUTaH MOJIMSUTAIITUPUII MOJIETN XUcOoOJIaHaau. XOpWKUK JlaBiatiap
TaxXpuOacuiaH MablyMKH, YOy MHCTUTYT MamJjlakaraa OIOKET E€TUIIMACIUTH
cababmu WMKTUCOAMM, WKTUMOMN Ba wuUHGpaTy3WwIMaBUid coxajlapaa JaBiaT
pecypClapyuHUHT KEYUKHUIIUHUA €KUM MyBa(p(haKUATCUIUKKA YUYPAIIUHU OJJIMHU
OJIMII MaKCaauaa KyJUTaHUIAIH.

Nnmuit agabuérnapna JAXI MHCTUTYTMHUHT BYXKyara Kenuimu OViuda
Typiau Kapauwap MmaBxkyna. KymianaH, agabuérinapia MasKyp coxXa MWIOAAAH
aBBAJITH JaBpJa BYXKyAra KeIraHJurud Tyrpucuaa uxpiap xam 6op. Macanaw,
[.Tulukcu ¥3uHMHT nnMuii TagkukoTnapuga «TapuXHUHT WK JaBpiapHaaH
Oo11a0 1aBiIaT-XyCyCcui MEPUKIMK MaBxKy OVAraHIuTruHu, OyHra acoc cudaruaa
KaJIMMTY JaBpiiapaa Kymiab skamoar xoisapu (rmoptiap, 6o3opiap Ba Oomrkanap)
Ba uH(paTy3wiMa Xxu3Mmariapu (MEXMOHXOHajap, XaMMomJiap Ba Oolikanap)
JaBjaT TOMOHMJIAH XYCYCHH ceKkTopra MMTHE3 cudaruaa OepuiIraHJIuru»Hu [7]
aittagu. An6arra, I.Tulukcu ¢pukpuan 6yTyHnait pax kuau6 6ynmaiiau. Capun, ya
JaBpja FOKOpUIa KEITUPUIITaH OOBEKTIIap Ba XU3MATIapHU TAIIKWII 3TUIL OEBOCHUTA
JaBJIATHUHT (PYHKIUSCUTA KMUpMarad Oyica-ia, aMMo yiap axoiu MaHdpaaTH y4yH
TalTKWJI KWJIMHTAH Ba yJapHU Ha30paT KWJIUII XaMm JaBjiaT 3uMMacuja Oyiraxn
Oymumu MymkuH. Wnmuii Maiinonaa Oomika Myamnudiap «IaBiaT-xycycui

LIEPUKIINTY TyIIyHYacu XX aCpHMHI CYHITH yH Muummruaa byrok bpuranusna
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naiino 6ynran 6ymu0, Public Private Partnership nomu Ounan naBiat MyJnKUHU
camapayii OOIIKAPUI yYyH XYyCYCHU pecypcllapHU Kajad KWUJUIITHUHT SHTH
KOHLeNuusIcH cudartuga TalKUH ASTWITaHW, OYTYHIHM KyHJIa YOy MeXaHU3M
aKcapusT PUBOXIIAHTAH MamJIaKaTiIapAa KyJUIAHWINILIY, aMMO YHU OOIIKapaJuraHl
YMyM3bTUPOG STWITaH KOHYHUWJIMK MOJCIH HYK»JIUTMHU Owimupuinand [8].
Akcuoma: Xakukar Oaxciapna TyFuiaad. Maskyp MaB3yJard TaJIKUKOTra 4yKyp
KUpuO OOpraHMMH3 CapH SIHTU KUppajap, SHTU caxudanap OYMIUIIH, IIy0OXacus.
Xo3upru EHA0ITyBIap IMIUPHUK Tycaa O0yiica, axxad smac. [llyHu OmnamMusku, aiHu
JaM ymoy mMacajia Ma3Kyp YMKHIIHUHT IPEIMETH 3Mac.

Byrynrun kynpa Oomika coxajiapia OViaranu kaOu skamoaT XaB(CU3IUTU
COXACHHU MOJIEPHU3ALINS KWIUII TU3UMIa XyCyCU KalUTaIHU TAK030 3TMOK/a. by
Oopajga JaBlaT-XyCyCHl IIEPUKIUK KaMoaT XaB(CU3JIUTHMHUHT HWHHOBAIIMOH
aMaTUETUHN  SKOPUM  JTHIN, COXaHM TEXHUK IKUXO3Jall, coxaga cudar
KYPCaTKUWIAPUHH OLIUPUIL, PAKAMIIA TU3UM MEXaHU3MHIa alJIaHMOKA.

Yuiby MexaHu3M IIEpUK HUIITUPOKYUIAP Xap OUPUHUHT XYKYKJIapu Ba
KOHYHUI MaH(aaTIapuHU XKcoOra oJIraH X0Jj/1a, MaBxKyJl Y4 CeKTOPHUHT — JIaBJaT,
OW3HEC Ba KaMUATHHUHI Yy3apO HHTETPALMSCUHU TabMHUHIAAK. MyBo3aHatiu
UKTUCOMUET IIApOUTHAA YOy HUCOATHU aoJIaTid TabMHUHIIAII XKy/la MYXHUM.
TokuM, mporeccyan KOHYHYWIMK Tajad KUITaHWACK, YUKAPUIAJAWraH Kapop:
KOHYHHH, aCOC/IM (aCOCIaHTUPUIITaH) Ba aloJIaTiau 0y IMoFu j1o3uM [9].

Tabkumianl Kepakku, XyCyCHM IIEPUKIMK acoCHAa XaMKOPJIUK KUJIQIuraH
coxajiap axoJid Ba XaMUSTHUHT TanaOuaaH (dXTUEKUIIAH) KeMUO YMKKaH XOJja
IaBjaT TOMOHHUIAH OeNruiaHamgu. V36ekucron Pecny6nukacununr “‘/laBnat-
xycycuil mepuknuk Tyrpucuaa’tu  Konwynmpma JXII acocuma amanra
OLIMPUIIAJNTAH coXallap HopMalianTaH. Xycyca, KonyHHUHT 3-Moaacu OupuHIn
KHUCMHUIA “‘7aBIaT-XyCyCHH IIEPUKIUK OOBEKTH — JIOWHMXAJAIITUPUIIHIIN,
Kypwiniiyd, Oaprno OSTWIWIIM, €TKa3uO OepuiuIM, MOJIHMUIAIITHPIIIUIIY,
PEKOHCTPYKIMS  KWIMHMINK,  MOACPHU3ALMSIAIITUPWINILNA,  DKCILTyaTalus

KWIMHUIIM Ba XU3MAT KypCATWIMILM JABJIAT-XyCYCUM ILIEPUKIUK JIOMUXACUHU
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py€Ora umKapuin JgoWpacujia amaira OIIUPWIATUTaH MOJ-MYJK, MYJIKHMA
KOMIUIEKCIIap, WKTUMOUN WMHpaTy3uiMa, ep ydacTKajapu, HIyHUHTJEK JaBiat-
XYCYCHUM IIEPUKIIUK JIOWMXACHUHHU amajra OLIMPHUIL Kapa€HHUJa >KOpUM STHIIHILH
J03uM Oynran wnuiap (Xu3mariap) Ba HMHHOBalusiap” OVIHIIN MyMKUHIIUTU
Kypcatud YTHITaH. MyTtaxacuciapHUHT dbuxpura Kypa, MWJUIUA
KoHyHuUMnurumusaa oenrminanran «JIXII noitmxacuHu amanra OMIMpPUIT MYMKUH
Oynran nHGpaTy3WIMa COXaTAPUHUHT OYUK pYHXaTH SHT WIFOp EHAanTyB Oyica-na,
y JaBiar pecypciapu (OromkeT MaOnariapu, e€p Ba OoOIIKa MYJIKJIap)
cappmaHUIIMHYA Ha30paT KWIMII YyYyH JaBjaT 3UMMacura KaTTa MachyJUsT
rokaiau» [10].

Jlapxakukat, MAJUTHH KOHYHUYMJTUTUMHU3/1a aMajira OMUPHUII MyMKUH OYiraH
JAXII #yHamumapyu KENTUPWITaH Ba KOHYH XYy»XOKaTJIApHAAa TaKUKJIAHMAraH
oomka coxantapaa xam JIXII Tamkun KuIvHUIIE Ky3aa Tytaiarad. Ammo JIXIIIT
TATOMK STUIMAMINTaH coxXajaap XaM aHMK KWinb Oenrminad kyvnaran [11].

JAXII anHya MocrnamryBYyaH XyKyKHl ~ MHCTHTYT  OynuO, JaBiaT
UHOPATYy3WIMACHHUHT TYypiu coXallapuja JOWMXAJapHU amajra OUIUpPHII
uMKoHUHH Oepanu. Ly Ounan Oupra, XyKyKHUHI «MaH 3THJIMaraH Xap KaHjaau
Xapakar amajira OLIMPUIMIIN MYMKHUH» JeraH NPUHLUIHN XaM MaBxyld. byHnan
aHTJIAITIAIUKY, MAJUTMA KOHYHUMJIMTUMU3/1A )KaMOaT XaB(PCU3ITUTH COXACH A XaM
JAXIIaM Tamkui 3Tui 0yitnya OupoH Oup TaKUK MaBxXyJ SMac.

®.C.AtamyparoBa KHUIIWIMK >KaMUSITH YYyH EHJOII coXajapiaH Oupu —
COFJIMKHM CaKJIalll cOXacuja AaBiaT-XyCyCHW IIEPUKIUMKHHU YpraHap sKaH, «Oy
0opaja KTUMOUMN IEPUKIUK OMTUMIIApU MEXHAT >KaMoajlapH, Uil OepyBUMiIap Ba
COFJIMKHU CaKJIalll cOXacuaard JaBjiaT OpraHjIapUHUHT MaH(paaTIapuHu xucoOra
OJIMILITa UMKOH Oepajurad y4 TOMOHJIaMalINK aMalluET — S’bHU, TPUIIAPTU3M, YIIOY
Ba3udaHW  amajra  OIIMPUIIHWHT  acoCHi  WYHaNWIIapuaaH  Oupwura
ainmaHaéTraHm»HA Kaia otaau [12] (Ky3buii Taxpup OU3HUKHA — MyaLiugiap).

Pakamnm ¢ykaposiMK MyoManacu HIApOUTUIA WKTUMOHMM IIEPUKIUKHUHT

IapTHOMAaBUM MOJIEIIMHU TAJAKUK 3Tap 3KkaH, LII.H.Py3una3apos, «gaBnar-xycycuit
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HIEPUKIMKHY W)KTUMOMM WIEPUKIMKHUHT TAIKWINA-XYKYKUH IIAKIH, YJIAPHUHT
y3apo Mandaatimapuan udoaa dTAAWTaH NMIAPTHOMABUNU-XYKYKANW MyHOcadaTiap
YOKTUMOUH IIEPHKIIMK Tycura sray [13] sxkaHuHU Ouiaupaim.

KOxopunarun myammd 0y 6opana AKII amamméruan ypranap sxax, AKIIIga
JABIAT-XyCyCUM IIEPUKUYUIUTUHUHT OUPUHYM IOTYFM HUpUK HH()paTy3uIma
Jornxaapyu OuiiaH OOFIHK SKaHuHU Omaupanu [14]. 2007 vnnman 2016 iinnraua
AKlIga 48 Ta WUpHUK [aBIaT-XyCyCcHil IIEpPUKIMK WH(ppaTy3wiMacu Oyitnda
OuTHUMIIap IBJIOH KUIMHTaH OYiauO, ynapHUHT Kuiimatu 61 Musuuapj aosuiapra
tenr. lynapnan 40 tacu €nuk noinxa — ymymuil xaXMHUHT 80% JaH OpTHUFH,
kuitmatu 39 muuapa AKII ponmnapura teHr 6ynu0, Oy Jyoluxanapia gaBiaT
XyCycuit cekTop OusaH Oupiammo, Jonruxaiaill, KypHill, MOJIUSIIAIITUPHILL, TEXHUK
XU3MAT KYpcaTHIll Ba 0ab3u XoJulapa Xa€TUi 3apyp orepanusiiap y4yH Xxam Maoiar
axkpataau [15].

Xap kanman mamutakaraa JXI puBoxknaHuIIA y4yH aBBajO0 KOHYHUYMJIMK
0azacu 3apyp. Iy Vpunma Tabkuajam Kepakkd, CYHITH HWIUIapaa xKamoar
xaBpcmzmuruan  JIXIII acocupa amanra OIIMPUITHUHT OUpJIaMyd  XyKyKUN
acoclapu SApaTWIIM Ba aMaira JKOPHi KWIMHIM. XycycaH, Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu [lpesunentuHuHr «JlaBiaaTr TOMOHHIAH TapTHOTa COJMHAJAWTaH
coxajgapra XyCyCHl CEKTOpPHHM ajb »THII Oyiinya Kymmmua 4dopa-Taadupiap
Tyrpucugay 2020 imn 7 pexabpmarm 1TK—4913-com Kapopu, «Y36ekucTon
Pecniy6nukacu YKamoat xaB(CHU3IUTH KOHIETITUSICHHN TaCAMKIIAIl Ba YHU aMajra
omMpHuIn Yopa-Taaoupnapu tyrpucuma» 2021 wwn 29 HosOpmarm I1D-27-con
dapMOHH 1IyJap KYMIACUIAHAUD.

V36exucTon Pecniybnukacu Bazupnap MaxkamacuHUHT «ﬁ}”fﬂ XapakaTu
XaB(CUBJIMTUHU TabMUHJIAI COXACHUTa XYCYCHH CEKTOPHH »Kaja0 ATUIITra JOUP
Kymmm4a gyopa-tagoupinap tyrpucuna» 2021 viun 21 anpennaru 232-con Kapopu
acocuaa fI}”IJI XapakaTh XaB(CU3IWTMHM TabMHHIAm coxXacuaa 2021 wwmi
1 maptnan Oonutad MamakaTUMU3/a TaAOUPKOPIUK CYOBbEKTIapura aBTOMOOHUIIb

nynapuaa Ay XapaxkaTtu KouJaJiapu Oy3WITaHJIUTHHH Maxcyc
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aBTOMATJIAMITAPUITAH (DOTO Ba BUACO KA1 STUII JACTYPUI-TEXHUK BOCUTATIAPHUHI
YypHaTum XykKyku Oepunnu. Maskyp KapopHUHT 4-Oanaura xypa, TaaOHUpKOPIIUK
CyOBeKTIIapura TeruIlId Maxcyc aBTOMATIAITUPWITal (OTO Ba BUAEO KA1 STUII
JaCTYpUM-TEXHUK  BOCUTajJapyd OpKajdud KailjJ JTWIraH Wyl  XapakaTu
KouJa0y3apiuKIapuaaH YHIUPUITaH )kapuMa CyMMAacH MIIra TYIIUPUITaH KyH/1aH
oomad 1 #un napomuaa 50 ¢ousu, uira Tymdpuiaranuaan 1 Wui yrrasgad cyHT
25 ¢ousu — TaAOUPKOPIMK CYOBEKTH XucoOura WyHanTupwiIuiy Oenruiaad
6epunn. Ilynnnrnek, Y36ekucton Pecny6nmkacu Basupnap MaxkaMacHHHMHT
«Maxamranapaa ’kamoaT TapTHOWHHU cakjam Oyiuda KymuM4a dopa-Taaoupiiap
tyrpucugay 2021 #imn 20 centsOpaarm 588-com Kapopu acocuma ¢ykapomap
WUFUHIIApUIAa TUHWIMK, OCOMHUINTAIMK, XaBPCU3IUKHM TabMHHIIAII, >KaMoar
TapTUOMHU cakjaml, (yKapoJapHUHT MYJIKATa OYJIraH Ta)KOBY3JApHUHT OJIUHU
OJIMII MaKcaauaa 6apro dTUiIran aitpum «KaMmoaTuuiuk Ha30paTH MaCKaHIapU»HU
HKCIIEPUMEHT TapuKacHaa BUjeoKaMepanap YpHaTHII IapTH OujiaH, TaAOUPKOPIIHK
cyObeKTIapura mxapara 6epud, yaap Herusuaa «JIEKTPOH Ky3aTyB MacKaHJIapH»
GbaoNUSITHHY TAIIKWII STUII TapTHOU Oenrunanau. Maskyp KapopHUHT 3-OaHaura
Kypa, TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapura OepuiiauraH MacKaHjiap Ba YJapHUHT
OouHonapu arpoduiaru e€p ydacTKJIAPUHUHT 6 KBajgpar MeETp MalJoHHraya
«DJNEeKTPOH Ky3aTyB MAaCKaHJIAPU»HU IKOWIAIITUPUIL YUYyH, KOJTaH KUCMH
TaIOUPKOPAUK (PAOUSITUHU IOPUTHII YIYH O€Ill WJI My aTra mxapa TYJTOBUHUHT
«HOJIbY CTaBKaCH aCcOCH/Ia WKapara OeprIdily Ha3apJa TYTUJITaH.
TagkuKOTIApUMU3 KYpcaTAUKU, >KamMoaT XaB(CU3IUTMHU TabMUHJIAIIA
CyOBEKTIapHUHT  ¥3  pecypcllapuHd  Oupiamuiuaa HUKKM — Tapaduama
MaH(paarnopauk MaBxkya. byHaa dakat xycycuil cexropiiap sMac, Oajakd JaBiat
xaM MaHpaataopaup. XycycaH, XyCYCHH CEKTOpJap Y3JapuHUHT MaOJIaFuHU
WHBECTUIIMSI  KWiauO, Terunuiy  ¢oia  oJuIra dSpuIlca, JTaBIATHUHT
MaH}aaTnopauru, 6EBOCHUTa aXOdu Ba KaMHAT MaH(paaTAOPIUTUA OWIaH KYITUIHO
KeTaau. YmoOy wmaH(aaTAOpIUKHM OeBOCHUTa KaMoaT XaB(CU3JIMIU HYKTau

HazapJaH ojaauran Oyicak, TASUMHUHT MOJAIUM-TEXHUK 0a3acy 3aMOHABUMIIAIIHO,
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axOoNMHU Xap KauHAal TaxauanapiaH KadojaTid XuUMOS KWIMII THU3UMHUHHHT
camapagopiura oprtanau. [lupoBapauma, MamiakaTaa jkamoaT XaB(CU3IUTUHU
TabMUHJIAII Japa)kacu cudaT *KuxaTuaaH opTuiin Ba «bapua cabif-xapakatiap
WHCOH KaJpH Y4yH» JIeraH yCTYBOP FOsI aMajija TAbMHUHJIAHUILIUTA SPULINIIA]IH.

Anbarra, *amoaT XaB(PCHU3IUTH WKTUMOUNA XaETHUHT Oapya coxaiapuaa
TabMUHJIAHUIIN 3apyp OYITaH JaBIaTHUHT MyXUM CTpaTervK Bazudanapuaan oupu
xucobmanagy. Yrtran 2017 — 2021 fimmmapaa amanra OmMpHITaH Xapakatiaap
CTpaTeTusiC JaBpHlia TYIJIAHTaH TaXpuba IIYHU KYpPCATAMKH, SHIWIUKIA
naBIaTHUHT Bazudacu cudar, Ma3MyHaH Ba IIakjiaH y3rapMokaa. byryaru pakooar
JTyHECU, WHBECTUIIMSBHI >KO3MOANOpIUK YOy cudar y3rapuluiapuHd Tajiad
TMOKIA. XyCycaH, »aMaoT XaB(CU3IUTMHM TabMUHJAII CcOXacuaa JaBJiar,
MHBECTOP Ba TAaJOUPKOPJAPHUHI OHUpJallraH HWMKOHUATIAPUIAH camapalv
doitnananum makcaauna JAXIIHu Tamkuin KWK JO3UMIUTHHA JTaBpHUHT Y31
Tako30 KwiMokaa. UyHku, >kamoar xaBpcuzauruHu cudar >KUXATIaH FOKOpU
caBUAla TAabMMHJIAII JABJIATHUHT Y3WJaH KaTTa MHUKAOpPAArd MOJIUSBHM
pecypcnapau Tanabd kunaau. MKTucommii KynpaTiM JaBiaTiap XaMm sKamoar
xaBpcuznuruan tabMunnamga JXII uacturyTMaan kedr Qoitmananagu. Iy
ownan 6upra, JIXIIHu puBOKIIaHTUPHUII Macaiacu O0apya JaBiatiap/ia Ba XaTTOKU
PUBOKJIAHTaH MaMJlaKaTiap/ia Xxam acocuii Myammo 6yiau6 konmokaa. E.B.Eropos,
N.C.Mununa [JAXIIIHU pHUBOXKIAHTUPHILJATK aCOCHM MyaMMoJapaaH Oupu
«Xycycuit xaMKopiiap acocuil XxaBd-xarapiap y4yH MachyJIUSTHH y3 3UMMacura
OJITAHJIUTH ca0a0iM JIOWWXAaHM amalira OIIMPHINra HIMTHEKUH WYyK» [16] med
xucobmaamnap. Anbarra, ymoy dhukpra KYyIuiral Xojaa, TabKuian MyMKUHKH,
Ma3Kyp COXaHH >KaJlaJl PUBOMIIAHTUPHUII Ba XYCYCHUN MHBECTOPJIAPHU KEHT KaJo
Kuwniaa KoHyHUwiMkka JIXIIHuHr wmandaatnapyHu XUMOS KWJIUII Oyiinua
KYJU1a0-KyBBATJIANTHUHT caMapaiv TU3UMIIAPUHU KUPHUTHII XaM Y3UHUHT WKOOUN
HATIKACHHHU OepaJin.

ObTUPOd ATUII KEPAKKH, KamMoaT XaB(CHU3IUIKM Macaiaacu JaBJIATHUHT

cuécuit cTpareruk Bazudacu xucobnanaau. XKamoaT XaBPCU3TUTHHN TabMHUHJIAIIT
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SXJIUT TU3UM caHanmuO, y JaBiaT TOMOHHUJAH JKAMHSATHU TaXJTuiapiaH XUMOS
KWIWII YI9yH OelTuiiaHauTan, JOUMHHN PaBUIIa TAKOMILIAIITHPUO OOpuIaiuran
CUECHUM, MXTUMOMN-UKTUCOINM, XyKYKHI Ba OOIIKAa KOMIUIEKC TAIIKWIUK Yopa-
TagOoupinapan  Kampa® omamu. Illynara kypa, xamoar xaB()CH3IUTHHH
TabMUHJAIIHUHT Oapya TapMokjapuaa xap aoum xam JIXIIau Tamkun xKumum
UMKOHM Oyiamaiau. Macanan, xycycud wusKyBapiuk wuHctutytd AKII Ba
EBponanuHr 6up KaTop AaBiaTiiapyjia caMapaiiy TalllKuil 3TUIraH Oyica-aa, aipum
JIaBJIaT KOHYHJIapuaa, 01y )KyMJIalaH MAJITMA KOHYHYWIMTUMU3ra Kypa XxaM Mas3Kyp
COXaJla XyCyCHI MIEPUKIUK TaKUKJIAHTaH.

Jlapxakukart, »kaMoaT XaB()CU3IUTHUHU JIaBJIaT-XyCyCUHN MIEPUKIMK acOCHIa
TabMHUHJIAII XAM MWJUIMA KOHYHUYWIMTHMH3, XaM WXKTUMOUM XaETUMHU3 YUYH
HUcOaTaH sHTU coxa XucoOnaHagu. IllyHman kenu® 4yuMKUO, MamyIaKaTUMU31a
JIaBJIAT-XyCYyCHIl HIEPUKIIMKHUHT ~ HWHCTUTYLIMOHAI-XYKYKUH acociapyuHu
PUBOKJIAHTUPHUII Ba TAKOMWUIAIITUPHUIN YYyH WIMHN TagKUKOTIAp JaBiatT
TOMOHUJIaH KYJUTa0-KyBBaTIAHHUIITN Ha3ap/a TyTwirad [17].

V36ekucron Pecny6ukacu xxamoart xaBdeuzimuru Konneniusicu xamaa 2022
— 2025 jmmmapna V30ekucToH Pecny6iumkachza kaMoaT  XaB(CH3IHTHHHM
TabMUHJIAII TU3UMUHU PHUBOKJIIAHTUPHII CTpaTeTUsICH Tajlabnapura MYyBO(UK
’KaMoaT XaB(CU3JIMTHHHA TAbMUHJIAII COXACHJIa MIMHK-TAAKUKOT MIIIAPUHU HyJTra
KyWuui, Kamoar xaB(cuznuru coxacuaa conup TUIAIUATAH
XYKYKOY3apJUKJIApHUHT Kenud YUKWl OoMuWJUlapu, cababimapu Ba miapT-
[IAPOUTIIAPH F03aCUaH TU3MMIIA Ba WIMHUHN TaXJIUJUIAPHU aMalira OIIUPHII, )KaMoatT
XaB(CUBJIUTUHYA TABMUHJIAITHUHT CU(aT KUXATUAH STHI'Y TU3UMUHU KOPUHN ATHUIII
Oyiinua XyKyKui, ycmyOuil, WIMUN, TAlIKWIUN YopajdapHU HUIIa0 YMKUII KaOu
yCcTyBODp Basudanap Oenarunanran [18].

Jlapxakukat, WIFOp XOpWXKMW Ba MWUIMH  TaxpuOanap  IMIyHU
KYpCaTMOKIAaK{, JKaMoaT XaB(QCUBJIUTHHH TabMUHJANIIA JaBIaT-XyCYCHUU
HIEPUKIIMK acocHaa WKOOWUW HaTWKajlapra JpUIIUIl MyMKUH. ABBaJIO, KamMoaT

xaB(pcu3nUrUaa aBIaT-XyCyCHUH IMEPUKINK HHUCOATaH SHTH COXa JKaHWHU
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bTUOOpra onraH xonuja, Oy MyHanumga Makcajid WIMHANA TaAKUKOTIAp 00
oopwmmmm Makcaara myBopukaup. [y makcamna nimMuii )kaMOaTYIIIMK Ba XYKYK
aMaIUETUUIIAPH OJIIUra Oup KaTop MyXuM BazudanapHu Kyiui Mmymkud. bynap:
oupunyuoan, xaMmoat XaB()CU3IUTUHU J1aBJIAT-XYCYCUHN IIEPUKIUK aCOCUA
TabMHUHJIAIIHUHT MUJUIAA XYKYKUH T€HE3UCH Ba KOHCTPYKIUSCUHY TAJAKUK 3THIII,

UKKUHYUOAH, )KaMOaT XaB()CU3IUTUHU JaBIAT-XyCYCUN IIEPUKIIMK acocuaa
TabMHUHJIAI TU3UMUHUHT XYKYKHH acoCIapuHU TaKOMUJUIAIITUPHIN Oyitnda
Takiaud Ba TaBCUsJIap UILTA0 YUKUIII,

VUUHUUOAH, 5KaMOAT XaBPCUUTHHUHT KaliCH coXanapu/a JaBlaT-XyCyCui
HIEPUKIMKHU TalIKWI KWJUII MYMKUHJIUTUHU AQHUKJIAIITUPUII Ba YHUHT
3aMOHABHI MEXaHU3MIIAPUHU SIPaTUIL;

mMypmuH4YUOan, Ma3Kyp coxara XyCyCUM CEKTOpJIapHHM KEHI a0 KHUJIUII
Makcaau/ia AaBiaT-XyCyCUi HMICPUKHUHT MaH(paaTIapuHUA XUMOS KWIHII Oyinya
KYJU1a0-KyBBATJIAIHUHT caMapajidi TYypJIapUHU HUOUIA0 YUKUIL, HWKTAMOUN
a710JIaTiIi UMTHUE3TIAp Ba npedepeHIrsIIap APaTUIl Ba )KOPUIN KHUJIHUIII;

OewtuHYUOan, Kamoat XaBQCU3IUTUHY J1aBJIaT-XyCYCUN MIEPUKITHK aCOCHIa
TabMHHJIAIITA JOUP MWUIMM XYCYCUSITJIap Ba IIApOUTIApP IBTUOOpPra OJIMHTaH
X0JI71a XaJIKapo CTaHIapTJiap Ba WIFOP XOPKUM TaxkKpruOamapHU YPraHHUIII Ba KOPUN
KWIKII OYinYa acoclaHTaH Takiaug Xam/ia TaBCUsIap UIIIa0 YUKUII.

Xynoca KunuO adTrasja, >kamoaT XaB()CU3JIUTMHU TabMUHJIAIIHU JIaBJiaT-
XYCYCHUH IMIEPUKIIUK acOCUa TAITKWII 3TUII Ba YHUHT UCTUKOOJUTApUHU OeNruiail
OyryHrm KyHHHUHT VyTa jAoj3ap0 Oyiran coxajlapujaH XucoOJIaHaIu.
MamiiakaTmMu3a kamMoaT XaB(PCU3IWTKM TU3UMUHM JaBJIaT-XYCYCHUU IIEPUKIUK
pecypciaapuHH TYFPU TAIIKWII ATraH XOJa 3aMOHABUUJIAIITUPHUII UCTUKOOJAAru
pexanap cudaruga Oenrunanuimu 3apyp. llly Ouman Oupra, coxama JIXIIau
PUBOKIIAHTUPHUII XYCYCHH TIDKOpAT JIOWMXAJTApWHU JaBJIaT TOMOHHUJAH KyJutal-
KyBBaTJIalll BOCUTACH dMac, OAJIKH jKkaMoaT XaB()CU3IUTH TU3UMHUHH MOJICPHHU3AIUS
KWIKII MEXaHU3MU OHKAaHWUHU YHYTMAaclIUTUMH3 Kepak. by opkamu kywiap

OupnamTupuiIaan: aBBaJo, Fosulap Owupramanu, pecypciap Oupramanu, cabil-
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XapakaTiap OupJamTupuiagd. Yoy MEepuKInuKIa amoatr MandaaTiiapyu XaMHIIa

Xap J1aM yCTYBOP CaHaJIa/IH.
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