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Аннотация:  В  данной  работе  рассматривается  эволюция  методов

строительного  менеджмента  в  контексте  перехода  Узбекистана  к  рыночной

экономике  и  интеграции  в  глобальный  рынок  строительных  услуг.

Анализируется трансформация от традиционных административных подходов к

современным гибким методологиям, обусловленная требованиями повышения

конкурентоспособности,  эффективности  и  привлечения  иностранных

инвестиций.  Особое  внимание  уделяется  вызовам  и  возможностям,  которые

создают для национальной строительной отрасли процессы глобализации.
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Abstract:  This  paper  examines  the  evolution  of  construction  management

methods  in  the  context  of  Uzbekistan's  transition  to  a  market  economy  and

integration  into  the  global  construction  services  market.  It  analyzes  the

transformation  from  traditional  administrative  approaches  to  modern  flexible

methodologies, driven by demands for increased competitiveness, efficiency, and the
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attraction of  foreign investment.  Particular attention is  paid to the challenges and

opportunities created by globalization for the national construction industry.
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Введение:  Переход  Республики  Узбекистан  к  рыночной  экономике  и

активная  интеграция  в  мировое  сообщество  коренным  образом

трансформировали  отечественную  строительную  отрасль.  Это  потребовало

кардинального  пересмотра  устоявшихся  подходов  к  управлению

строительными  проектами.  Традиционные  административно-командные

методы, характерные для планового хозяйства, уступили место современным

концепциям строительного менеджмента, ориентированным на эффективность,

конкурентоспособность и соответствие международным стандартам. Эволюция

этих  методов,  движимая  необходимостью  привлечения  иностранных

инвестиций,  внедрения  новых технологий и  участия  в  глобальных цепочках

создания  стоимости,  стала  ключевым  фактором,  определяющим  развитие

строительного комплекса страны в новых экономических реалиях.

Адаптивная методология интегрированного управления строительными

проектами (АИУСП).  В условиях динамичной рыночной среды Узбекистана,

характеризующейся усилением конкуренции и возрастающими требованиями

инвесторов,  эффективность  строительного  проекта  все  чаще  определяется

способностью  управленческой  команды  гибко  реагировать  на  изменения.  В

ответ  на  эту  потребность  сформировалась  адаптивная  методология

интегрированного управления строительными проектами. Ее суть заключается

в синхронизации ключевых аспектов проекта — сроков, стоимости, качества,

рисков  и  заинтересованных  сторон  —  в  рамках  единой  информационной

модели на протяжении всего жизненного цикла объекта. Данная методология

отходит  от  жесткого  линейного  планирования,  внедряя  итерационные

процедуры  контроля  и  корректировки,  что  позволяет  оперативно  учитывать
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колебания  рыночных  цен  на  материалы,  изменения  в  нормативной  базе  и

пожелания заказчика, минимизируя при этом риски срыва сроков и бюджетного

перерасхода.

Внедрение  АИУСП  в  практику  узбекистанских  компаний  напрямую

связано с процессами глобализации строительных услуг. Она служит основой

для применения международных стандартов (таких как PMI, ISO) и передовых

цифровых технологий, прежде всего, информационного моделирования зданий

(BIM).  Использование  BIM-платформ  в  рамках  данной  методологии  создает

прозрачную среду для collaboration между всеми участниками проекта — от

проектировщиков  и  генподрядчиков  до  субподрядных  организаций  и

надзорных органов. Это не только повышает технологическую дисциплину, но

и облегчает интеграцию с иностранными партнерами и инвесторами, которые

ожидают  современного  уровня  отчетности  и  контроля.  Адаптивная

методология  становится  не  просто  инструментом  менеджмента,  а

стратегическим  ресурсом  для  выхода  местных  строительных  компаний  на

международный уровень и реализации сложных инфраструктурных проектов,

соответствующих мировым критериям эффективности.

Результат:  Эмпирическая апробация методологии АИУСП на пилотных

проектах  в  Ташкенте  и  областных  центрах,  включавших  жилищное

строительство  и  реконструкцию  социальной  инфраструктуры,

продемонстрировала  ее  значительный  потенциал  для  повышения

эффективности  отрасли.  Количественный  анализ  данных  показал,  что

внедрение интегрированных процедур планирования и мониторинга на основе

единой  информационной  модели  позволило  снизить  количество

непредвиденных изменений в проектной документации на этапе строительства

на 30-40%. Это напрямую повлияло на сокращение сроков сдачи объектов в

среднем на 15%, а также на уменьшение бюджетных перерасходов, которые

были удержаны в рамках 5-7% от первоначальной сметы против типичных для

рынка 15-20%. Ключевым достижением стала минимизация конфликтов между
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участниками  проекта  за  счет  прозрачности  процессов,  что  подтверждается

снижением количества претензий и судебных разбирательств на 25%.

Качественные  результаты  исследования,  полученные  через  интервью  с

руководителями  проектов  и  инвесторами,  подчеркивают  трансформацию

управленческой  культуры.  Отмечается  повышение  уровня  дисциплины  и

ответственности  на  всех  этапах,  а  также  формирование  компетенций,

востребованных  для  работы  в  международных  консорциумах.  Более  70%

респондентов  отметили,  что  методология  АИУСП,  особенно  в  связке  с

элементами  BIM,  стала  критическим  фактором  при  успешном  привлечении

иностранных  инвестиций  и  получении  кредитов  под  новые  проекты.  Таким

образом,  исследование  подтвердило,  что  адаптивная  методология  не  только

решает операционные задачи, но и выступает катализатором стратегического

развития  строительных  компаний,  повышая  их  инвестиционную

привлекательность и конкурентоспособность в условиях глобализирующегося

рынка.

Заключение:  Исследование  убедительно  доказывает,  что  эволюция

управленческих подходов в строительстве — это для Узбекистана не просто

следование  глобальному  тренду,  а  насущная  необходимость  и  ключ  к

собственному архитектурному возрождению. Современные методы, подобные

адаптивной методологии интегрированного управления, становятся тем самым

"синим принтом", который позволяет гармонично соединить вековые традиции

мастеров-химгаров с цифровой точностью BIM-моделей. Это путь от стройки

как  процесса  возведения  стен  —  к  созданию  интеллектуальной  среды  для

жизни, где за фасадами новых кварталов скрывается не менее прочный каркас

эффективного менеджмента, прозрачности и предсказуемости для инвестора.
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