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AHHOTAIUSA: Maxkonaga MHHTAaKaBUM OJIMM TabIUM Myaccacajlapuaa
pakamiii TpaHchopmaiusi Ba CyHBHH WHTEUIEKTHH XOPUM JTHUIIHUHT axaMUSATH
TaxJ W KWIMHTaH. YOy TEXHOJOTHsJIADHUHT OOILIKapyB caMapaJopjiurd Ba
pakoO0aTOapAONUIMKHU OIIMPUIIJIard VpHU EpUTWIradH. MaxyJ MyaMMoJap
aHUKJIaHWO, ynapau OapTapad >tum Oyinua Takavdaap unuwiad unkuwirad. TaakuKoT
HaTWXXKacuJa OJIMM TabJIMM Myaccacajlapd YYyH KOMIUIEKC TAIIKWINW-UKTUCOAUN
MEXaHU3M TaKJIU{( ITUITAH.
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KWPHUIII. MuHTakaBuii OJUNA TabJIUM MYyacCaCaJIApUHUHT caMapajopJiurd Ba
pakoO0aTOapONUIUTU XO3UPTHU 00l MKTHCOAUM Ba WIMUH MYXHUTIA MYyXUM
axamusaTra sra. byryHru kyHma pakamind TpaHchopMmanus Ba CyHBHA HHTEIICKT

TEXHOJOTUSAJIApDM  OJUN  TabJIUM  coxXacuaa  OomKapyB  >kapa€HJIapuHU
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aBTOMATJIAIITUPUI, Kapop KaOyd KWIMII caMapaJOopJIMTMHU OLIMPHUII Ba TabIUM
cudaTuHu SXIIWIAILIA aCOCU JIpaliBep cudaTuaa Xxu3maT KuamMokaa [ 1,2].

MuHTakaBuil ONMH TaBJIUM Myaccacajapd, yJapHUHI OOIIKapyB Ba TabJIUM
xKapaCHllapu pakaMmiu TpaHchopMaius Ba CyHBHH WHTEIUIEKT OpKajiu OoIIKapyB
TU3UMJIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPU LI MeXaHU3MJIapH MyaccacaJlapHUHT
pakoOaTOApJOUUIMIMHM ~ Ba  CamMapaJOpJMrMHU  OLIMPUII  YYyH  paKamiu
TEXHOJIOTHSJIAD Ba CYHBHI MHTEIUICKT WHTETPAIMSCUHU TaXJWJ KWIHII Ba TakIud
ATUII.

Taokukomnumne acocuii eazughanrapu Kyuuoazuiapoar ubopam:

1. MuHTakaBuil oOJIM TabIuM Myaccacaiapuja OoIlKapyB
Kapa€Hapy Ba yJIApHUHT caMapaJopiIuruHu TaX 1M KUJIHIIL,

2. Pakamnu TexHoJIOTMSIIap Ba CYHBHM HMHTEJUIEKTHUHT
caMapaJiopJIuK Ba pako0aTOapA0NITMKKa TAbCUPUHH YPTaHUIII;

3. Mapxy MyaMMOJapHU aHUKJAll Ba ylapHu Oaptapad
ATUII UYIUTApUHU TaKIU() KHIIAIIT;

4. Pako06aTOapIONUIMKHA OIIUPHUINTAa KapaTUITaH KOMILUICKC
MEXaHU3MHU UIIA0 YUKHIIL.

TagkuKOT WIMUNA Ba aMalui axaMmusTra sra OyiambO, myaccacaiapaa pakamiiu
TpaHchOpMANMSIHU TU3UMIIM Ba CTPATETHK acoC/a >KOPUH 3THIN YUyH acoC SpaTajiu.
[yHuHTIEK, MWIMHIA STHTUIIUK cU(aTHAa CYHbUN UHTEJUIEKT TEXHOJIOTUSTIAPH OPKAIU
OOLIKApyB THU3MMUHU ONTHUMH3alMs KWIMII Ba pakoO0aTOApIONUTMKHH OIIMPHUIIT
MEXaHU3MH TAKIU( KUTUHAIH.

Mag3yra onja agaduétap mapxu:

Mag3yra ouja uiIMUNA anaObuETIap TaxXJWiIM IIyHAAH JajojiaT OepaJiuKH,
MUHTAKaBUN OJIMHA TabJIUM MyaccacaJapUHHUHT PaKoOaTOAPIOUUIMTMHMA OLIMPUILIA
pakamyii TpaHcopMalus Ba CYHBUI MHTEIUIEKT HWHTErpalUsACH MYXHM pOJib
yitnaiton. [1], [2] Ba [3] mauGanapma VY36eKMCTOHZA pakaMild HKTHCOIMET Ba
ANIEKTPOH XYKyMaTHU >KOpUM JTUIN OViiMda naBiaT cu€caTd Ba CTpaTerusuiapu
Kypcatwiran  Oynu0, yjnap OJIMH  TabJIMM  Myaccacajapuaa  pakKamiid
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHI KYJUIAIIHUHT XYKYKHI Ba MHCTUTYLIMOHAJ aCOCHMHM TAIUKHII
ATa/IH.

[4] manba pakamuin uwHOpaATy3WIMaHU MOJEPHHU3ALMA KWIUII  OPKaJIH
MyaccacaJapHUHI CaMapaJOpiUrMHUA OLIMPUII HYJUIApUHU TaKIuM KWiaau. by
XYKYKHM XyXOKaTiap MaXalluid KOHTEKCT/Aa pakamiiv TpaHC(HOpPMALMSIHUHT acOCUM

KOMJIaJIApUHU OCIITHITAiIH.
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XOpuKUN  OJUMJIAPHUHT TAIKUKOTIapW Xam ymidy MacajdaHu KyJiao-
KyBBaTiaiau. [7] Kaplan Ba Nortonnunr “Balanced Scorecard” xonuenmusicu
MyaccacajapJa CTpaTerusiHu camapaiy OOIIKapuIlga pakaMid BOCHTAJAPHUHT
axamusTUHU Kypcaramu. [8] Brynjolfsson Ba McAfee pakamnu tpanchopmarus Ba
CYHBUN HWHTEJUICKTHUHI HIILJIA0 YUKHUII Ba CaMapaJopiiuKKa TabCUPUHU TaXJIHII
kwiaau. [9], [11] Davenport Ba Russell & Norvig Al TexHOJOTHSIIAPUHUHT
caMapaJIopJIMKHU OIIMPHUIIl Ba OOMIKApyB >KapaHIApWHU aBTOMATIAIITHPHUIIIATH
aXaMUSTUHU WIMHK )KUXaTAaH EpUTaIu.

[10] Porter Ba Heppelmann “akyuiu, OofiaHraH MaxcyJoTiap” KOHIICHIUACH
OpKaJIi Myaccacajapja TEXHOJOTMK WHHOBAaLMsUIAp Ba PakoOaTOapAOUUIMKHU
omupuIn Mexanm3miaapuan kypcaraau. [y 6uman 6upra, [12] OECD tagkuxotnapu
pakamiii OOIIKapyB CTpaTeTUsiapy Ba JaBJIaT XU3MATJIAPUHU PaKaMIIAIITHPHUII
OpKaJId caMapaJOpIMKHU OIIUPHUII HYJUTApUHU WIMHUHN acoclanu.

Makosiana pakamin TpaHchopmalus Ba CYHbUM MHTEIUICKTHU TallKWUIUK-
WKTHCOIUN MEXaHW3MIap OwWjlaH WHTerpalysuiam OpKaJld MyaccacalapHUHT
paKoOaTOAPONUIUTMHA  OUIMPHUINTAa KApaTWITaH KOMIUIEKC ¢EHAamyB Takiud
KWIMHAAW. MaKOoJaHUHT WIMUM SHTWIMK cudatujga OOIKapyB THU3UMUHHU
ONTUMU3AIMSIIAII Ba paKo0aTOApJONUIUKHU OIIUPUII MEXAaHU3MUHU TaKJIUM 3TAJIH.

TagKuKOT MeTOI0JI0TUSICH

Ymby TaaKMKOTIa MHUHTaKaBHM OJHMM TabiuM Myaccacalapuja pakamiiu
TpaHcopManvsi Ba CYHBUM MHTEIUIGKT OpKadud OOLIKapyB THU3UMJIAPUHU
TaKOMWUIAIITUPUII MEXAHU3MJIApH TaXJIWI KWIMHAA. TagKUKOT METOHOJOTUICH
KyHuaaru acocuit ycyapad noopar:

l. Knécuii Taxamja ycyaum — MaxaulMid Ba XOPWXKUWA OJUH  TabJIUM
Myaccacajiapugia pakamid TpaHchopmainuss Ba Al umHTerpauuscu Taxpuodaiapu
TaKKOCJIaHIW. by ycyn opkaiu caMapaJopiuk Ba pakoO0aTOapIONUTUKHU
OIIMPUIIIATH YHT MaKOyJ1 €HIanTyBIap aHUKJIaH]IH.

2. Cudaraum Taxama — OomkapyB kapa€uiapu, Kapop KaOysl KWJIMII
QITOPUTMJIAPU Ba HWHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAD Tabcupu Taxjauia Kuiauaau. [y
Ownan Oupra pax0Oapiap Ba MyTaxaccuciap OWIaH HHTEPBBIOJIAP YTKAZUIIH.

3. Cuparam Ba MHUKIOPHUH TAXJWJIHMHI HHTErpalusicdk — MablIyMOTJIap
CTaTUCTHUK yCyJUIap Ba JUarpaMmaiap OpKaJMd TaxJIHJI KWINHIW, CyHbUM MUHTEIICKT
ANrOPUTMJIIAPHU acOCUIa Kapop KaOysl KWIIHII xKapa€HlIapy MOJICJUTaH IH.

4. Cucrema  Taxyumaum —  OOWIKApyB  THU3UMJIAPM  Ba  YJApPHUHT
pakoOaTOapONIITMKKAa TabCUP OSTYBYM KOMIIOHEHTIapu (pecypciap TakCUMOTH,

TabBJIUM cu(aTH, OOIIKAPYB caMapaOpIUTH) YpraHuiam.
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5. MoaeaamuTupuin Ba NPOrHo3Jaml ycyJau — pakamin Tpancopmanus Ba Al
KOPHUM STWIMIIMHUHT CaMapaJopiird CUMYJISILMS KWIMHINA Ba TypJiv CLIEHapHiiap
acocua 0axoJaH/u.

By mertonmonorusi TagkMKOTra WIMHKH acoc Ba aMaiuér OuinaH MyBO(QUKIUK
oepanu. [y Tapuka, Makojaga TaBCUsl KWIMHAETTaH MeXaHU3MIIap HadakaT Ha3apui
KUXATIaH, OIKK aMalliii Takpubanap OpKaJikd XaM acOCIIaHTaH.

TaxJmJa Ba HATHKAJIAP

MakonaHMHI acoCHM KUCMHJA MHUHTAKaBUM OJIMM TabIMM Myaccacajlapuaa
pakamsii TpaHchopmanusi Ba CYHbUM MHTEIUIEKTHUHI OOIIKApyB TH3UMJIApUTa
TabCUPH TAXJIWJI KWIMHAN. TaxJnil ydyH 5 Ta MUHTAKaBUW OJIMK TABJIMM Myaccacacu
MabJIyMOTIapy, IIyYHUHTJEK, YyJapHUHT pakamiun Iuatrgopmamap Ba Al

TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KyJUIall Japa)kacu OJIMHIU.

Xaosan 1.
Munmaxasuii OTMoa pakamau mpancgopmayus 6a Al unmeepayusicu oapasicacu.
Pakamian
YHuBepcure miargopmasapaa Al Camapanopiuk
P axp/Xynya P PA TeXHOJIOTUsSLIIapHu pazop
T H (oixaJaHu I - o uHaekcu (1-5)
(%) Ky/u1anumu (%)
A TomkeHT 85 70 4,5
b Camapkanj 70 55 4.0
B Bbyxopo 60 40 3,8
I QPaproHa 50 30 3,5
)| K¥ykoH 40 20 3,2

Kanpanma OemrTa MUHTAKaBUM OJMH TabJIMM Myaccacacujia pakamiiu
TpaHchopmanyss Ba CYHBUM HHTEIJIEKT TEXHOJOTHSUIApH KYJJIAHHUII Japa’kacu
KypCaTHJITaH.

1. YauBepcurer A (TomkeHT) — pakamniu 1uargopManapaan GoiiaanaHuIl
85%, Al Texnomorusutapu Kymutanumu 70% Ba camapamopiuk uHaekcu 4,5. By
IOKOPH HMHTErpanus Japaxacu OJIMH TablIUM MyacCaCaCMHUHI  OOIIKapyB
*KapaCHIIApUHU  ONTHUMH3alUsg KWIMII Ba pakoOaTOapIONUIMKHU  OLIMPHUIILIA
caMapajy SKaHUHU KypCcaTaJu.

2. YauBepcurer b (Camapkana) Ba Yuusepcurer B (Byxopo) — pakamuiu
miatdopma Ba Al mHTerpanuscu yprada gapaxana 0ynu0d, camapaaopiiuK UHIACKCH
xam Vptada (4,0 Ba 3,8). by ynapaa pakamiu tpanchopmalius skapaéHUHU sSHaaA
TaKOMWUIAIITUPUIT UMKOHUSATIAPU MABXKYUIMTUHUA KYpcaTaau.

3. YuuBepcurer I' (Paprona) Ba YuuBepcurer /I (KykoH) — paxamiuu
miatdopmanap Ba Al texnonorusmapu mact Kyutanwiras (50% Ba 40%; 30% Ba

20%), mry Oouc camapaJopiuK WHAEKCH xam mact (3,5 Ba 3,2). by Myaccacanapna
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OOIIIKapyB caMapaJOpJIUTMHA Ba PakKoO0aTOapAONIIMKHU OIIMPHIN YUyH KyIIMMua
yopa-Taaoupiap Tanad STUWIMILIUHUA KypcaTaau.

XVJIOCA.

Makcannu pakamiau TpancpopMalivs Ba CYHbUH UHTEIUICKT HHTETPAIUSCH OJIUIA
TabJIUM MyaccacajJapuHUHT caMapaJopiurd Ba pakoO0aTOaApAOUUIMTHHU CE3UJIapIiu
napaxaaa omupaau. Yiaap OomkapyB >kapa€HJIApUHM aBTOMATJIAIITHPHUIL, KapOp
KaOyn Kuiauin cudaTuHU SXIIIANT XaMJla pecypciiapaad camapanu (HougamaHuIi
UMKOHUHHU sipatanud. Hatmwkana TtabauMm cudatu Ba npodeccop-yKUTyBUMIAD
daonusaTH camapaJopIUTH OIIaf, MyaCCaCAHUHT CTPATETUK MaKCaJjlapura dpUIIHUIILL
WMKOHHUSTIAPU KEHTAsIH.

[llynunraek, pakamiaum TexXHoJorusuiap Ba Al UMKTHUCOAMI-MOJIUSIBUNA
caMapaJiopIMKHU ~ Ky4aWTUpuO, SHITM WIMHA-TabIUM JIOWUXAJIapUHU  amaira
OIIMPHUII,  X&JIKApPO  XAMKOPJMKHM  PUBOXKJIAHTUPUII  Ba  WHHOBAIIMOH

MMKOHHUSTIIApAAaH camapainu (oiialaHuIIra Xu3mMar Kuia/iu.
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