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Annotatsiya: Ym0y wmakomaga MamJIaKaTUMM3Jard  CYHTW Muiuiapjaru
y3rapuimmiap Ba JIOTUCTUKAAA OPUIIMIAETTaH  FOTYKJIApU,JJOTUCTUK  XU3MAT
KYpCaTHUIIIHA OUp HeuTa TypJIapuHH TaKJIU(} eTraH Ba SWOT TaxXJIUIU KeITUPHUIITaH.

AHHOTammsi: B jaHHOM cTaThe MpEACTaBIICHBI MOCIENIHUE pPa3pabOTKU B
HaIeil CTpaHe W JOCTIKCHUS B OOJACTH JIOTMCTHKH, TPEJIararoline HECKOJIbKO
BHUJIOB JIOoTUCTHYECKUX yCayr 1 SWOT-ananus.

Kalit so’zlar: SWOT, TpaHcrnop JOTHCTHKAcH, WHTEPMOZAN TAIIWIILIAP,F0K
TaITUIII

KiroueBbie ciaoBa:SWOT, tpancriopTHas  JIOTUCTHKA, HWHTEPMOJAIIbHbBIE
MEePEBO3KHU, CYAOXOICTBO

MabiyMKH, )XaXxOH UKTHCOAUETHAA €TaKud YpUH TyTaauraH MamiiakaTiap
Taxpubacuja, 1y100an pakoOaTIONIIMKKA SPUIIMIN Ba TyHE 0030pJiapura YHKHII,
OuprHYN HaBOaTHa, MKTUCOAMETHW H3YMJI HWCJIOX, OTHIN Ba TAPKUOWHA JKUXATHaH
Y3rapTUpUIUTAPHUHT  0apyach TPAHCIOPT JIOTHCTHKA XU3MaTiIapd O030pHWHHU
PUBOKJIAaHUIIINA OUJiaH OOFJIHK. V36ekucTon UKTUCOAUETUHUHT Xap OUp coxacu, Iy
KyMIIaJlaH, TPAHCIOPT THU3UMHHH SHaJa JKaJajl pPUBOXKJIAHTUPHINIA JIOTUCTUKA
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XU3MaTHapuHUHT  axamusata  Oexkméc. Iy  Oomcman, Hydysmm  xamkapo
TAIKUJIOTIIADHUHT WKTHUCOAUETUMHU3 PHUBOXKIAHUIIUTA OYJIraH 3bTUOOpPU Ba UIy
OwnaH OuWprajivkKaa XOPHXKUKW HWHBECTOpPJApHU JKIO OTHIN, KYIuiad KyliMa
KOpXOHajap Ba YyJapHUHT (uiauamuiapy (aoNusITUHU TAIIKWI STUJIUIIN  SIHTU
XyOyJUTapHU V3NAIITHPHUII Ba XaJKapo Oo30piiapra YHMKHUIIHKA TaK030 3TMOKJA.
ByHUHr y4yH aBBajgoMOOp, TpaHCHOPT WHYyIaKiIapu Ba 3aMOHABUU TPAHCIOPT-
JOTUCTHKA MapKasjlapura sra OYnmuin J1o3uM. ByryHrm KyHaa 3aMoOH TanaOuaaH
KenuO uYuKHO pecmyONMKamMHu3 TPaHCIOPT THU3UMHAAH caMapaind (oiganaHuml,
MYJIbTUMO/JIaJ]1 Ba HHTEPMO/Iajl TAIIyBIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIIM, SSTHTH UHPpATy3UIIMa
OOBEKTIapUHU O0aprno JTHUIIHU, SHHU TalIUIl TEPMUHAUIAPUHU IMAKIUIAHTUPUILIHU
Tanad stagu. Xaiakapo MHUKECAA ymiOy MyJIbTUMOJAN TAlIUIl TEPMUHAILIAPUHUHT
KEeHraluIy HaTHXKacua JIOTUCTUK MapKasjapra aillaHumm, ury OuiaH Oupraivkia
XaJIKapo TallyB Ba JOTUCTHK >kKapaéHIapuHH y3ura Kampal oJuIImra acoc 0yiau.

CyHrru nuiapja TpacnopT — JOTUCTUKA XU3MaTH OwiiaH (paosvsaT IOpUTYBUU
KMYMK KOpXOHAIAp KYNPOK KUYUK CEPBUC XU3MATIapy OWIaH YEKJIaHUO KOoauo, ynap
HadakaT XOpWKUN KOpXOHaap OWsiaH TPAaHCIIOPT/Aa TAIIMII XU3MATUHU ayTCOPCUHT
KWIMO, KaM JapoMaJiii Xu3MaT KypcaTuil OujiaH MIyFyJUIaHMOKAa. AMMO,
TPAHCIIOPT — JIOTUCTUKAHUHT acoCHil napoMauii (aosMaTH Xajakapo Oo3opiapra
HKCIOPT-UMIOPT  MaxCyJOTJIapuHU TpaHCIOpTAa eTkazub Oepum Oyicaza,
3aMOHABHMI TallMII TEXHOJIOTHsIapura sra OynMarannuru ca®al, BalloTa OKUMUHU
omu0®  kenumu — MyBadakuATcusz  AKyHJAHANTA.  bo30p  MKTUCOAUETUHU
PUBOKJIAHWIIIM Ba KEHT JIOTUCTHKAa HH(paTy3WIMacH TapMOFMHU MIAKJUIAHUIIN
anbarra, YMYMHUKTHCOIUN TapMOKJap HWYuja audaTra TPAHCIOPT XHU3MATUHU
ynymuHu ommmura onu6 kemamu. [llynmait kunmmb, pecmyOnmkaMu3aa TaIIKUI
TWITAH Ba pEeXAJAMITUPUITaH JIOTUCTUKA MAapKaszJapuHUHT HMCTEhMOTYMIApTa
TPAHCIIOPT XMU3MATHUHU KYPCATHUIIl KyWHIaruiIapHu OaXapuIUITNHU TaKIud dTaau:

-ToBap (IOK)Jap XYCYyCHSITJIApUHU XUCOOra OJIraH XOoJa yJapHU TETHIILIN
Tap3aa ypam (ynakoBKa) BOCUTAJIAPUHU TaHJIAIIL;

-yIaKOBKaJaru IOK MakKeTIapura Terunuin €3yBiap Ba Oeiruiap KUPUTHILL,
S’bHU TaMFaJIalll;

-Maxcyc TapanapiaaH GoWJaNaHUIIHU Ky3[4a TYTHUIN, yjapra TeTUIUIH
Oenrmnam Ba KOJUIAPHUA KUPUTHUIN, FOK OUPIUKIAPUHU IIAKIJIAHTUPHII, FOKIApHU
MaKeTJIATHPUII Ba KOHTEHHEPIAITUPHIIL,

- caMapaliy TallluIl Typy Ba BOCUTAJIAPWHN TaHJIAIIL;

-TPaHCTIOPT BOCHTAJIapUra IOK OPTUII Ba TYIIMPHUII WIUIAPHHH Oa’kapHIia
paroHas TeXHOJOTUsIIapra aMajl KUJIHIIL;

-foKk oMOOpM Ba TEepMHHAUIApAa TOBApJApHU paIlMOHAN >KOWJIAIITHPUIII,
yJIapHU XUCOOTa OJIUIII Ba 3aXUpajapHU MAKIJIAaHTUPHIIL;

- 3aMOHAaBHI aXO00POT TEeXHOJOTHIapHUIaH (ol aaTaHuII,
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- WIMUN-TAAKAKOT UIUIapaad Goigaranral X0j1a WHHOBAIMSIIAP SPATHII Ba
aManuéTra KyJuianml.

3aMOHaBHI JIOTUCTUK MapKasjiap TOBap Ba WYJIOBUMIIAPHM MaH3WIra €TKa3zuo
Oepulla UIITHPOK ITYBYU TPAHCIIOPT TypJIApUHU COHU OYiHua 10K TAIUIl TH3UMU
IOHIMOJAN(OUp Typii), MyJbTAMOJAN Ba WHTEPMONAI(KYN TYpJid) TPaHCIOPTAA
TallMIl KYPUHUIIUTA dra OYIuIIM Kepak. TpaHCHOPT-TOTUCTHK XH3MaTIapUHH
KypcaTHIl Ty3WJIMach aBBajiamMOOp, TY3WJIMAHUHI SHT FOKOPHCHIA WHTEPMOJAb,
KeWHH MyJIbTHUMO/IaJh, YHAAH KEHUH IOHUMOIAJIb pETHOHAIAPAPO TallUIILIap, KeHUH
BUJIOSITJIAP Ba IIaxapiap MHUKECHAATU TallUMIUIAp, SHT OXUPHUAA 3ca aloXuiaa
TPAHCHOPT TAUIKUIIOTH XMCOOJAHMalauran KopxoHajap Tacappypuaaru TpaHCropT
BOCHTaNIapu/a OakapuiiaJurad 0K TallUIuiap Ky3aa TyTuiIaau. AXojura JOTUCTUKA
XU3MATHHM TalIKWJI DSTHILI, XU3MaT KypcaTHIl KaHaJUIApMHU TOMMUII, PHUCK Ba
XaTapjlapH KaMaWTUpUII YYyH [IAPTHOMA acOCHJA TAlIKWJ J3THII. XU3MaTiap Ba
yJIapHU COTUUIAH TYUITaH TYLIYM, AapoMaj Ba Xapa)XxaTJIapHU XUCOOMHH IOPUTHUII
Ba camapainu Wil (HaoNUATHHU TAIIKWAI ITHO OJNAWHAAH Ky3/la TYTHWJITaH TEXHUK
UKTHCOJIUN acocioB Oyhnya XYXalIuK (aoNusITHHU caMapaid IOPUTUII Ba
PUBOXIIAHTUPHUIIAAH UOOpaT Oynaau.

Xu3MaT KypcaTHIia SHI KaTTa YbTHOOPHUM XU3MAT KypcaTuil cudaTtuHu
OIIMPUIITa KapaTUIll Kepax.

Nutepmonan tammnmap — Oy Xaiakapo alloKajap macitabuga Oup KaHya
TPaHCHOPT TypJapu BOCHUTACHIA Ba IOKJIAPHU TPAHCHOPTHU OHWp TypuaaH OOIIKa
TypHTra 0K 3TaCUHU UIITUPOKUCU3 Y3aTHII WYIu OWsiaH eTkazud OepuIll TU3UMUIUD.
Munuii  UKTHCOAMETUMHU3AATK TyO TapKUOWM Y3rapuiiap, SHCH CaBA0-COTHUK
TU3UMUHUHT IIAKJUIAHUIIKM Ba TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIN
HaTIKacuJa SKUH KYIIHM Ba Y30K XOpPM)K Mamilakartiapu OWiaH HWKTUCOAUN
AIOKAJIADUHUHT MHTETrpajUlalllyBuAa IIaxapiapapo Ba XalKapo HyHaiuuuiapaa
IOKJIapHU TalIUIIAa UICTEBMOTUMIIAp Tajaabu HuiaaH-iuiara opTud 6opMoKiIa.
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Xynoca KuIMO UIyHH alTHII MyMKHHKH, PecrmyOnmkamusna 3aMOHaBHi
TPAHCTIOPT-JIOTMCTUK XU3MATJIAPUHUHT TAIUKWUJI STUJIUIIN Ba Iy OWJIaH Oupranukaa
ylI0y Xu3MaTJIapHUHT MMJUTMA UKTUCOIMETUMU3HU SIHAJ1a pUBOXKIIAHTUPULIH, ailHaH
TPAHCIOPT-JIOTUCTUK HMH(paTy3wIMa Macanajapu OwiaH OOFIMKAWUp. 3aMOHABHM
TPAHCTIOPT-JIOTHUCTUK Mapkasiapja 0apro STWiIaéTraH SKCIOPT-UMIOPT FOKIAPUHU
TallyBYd TPAHCIOPT MakKMyajap, OMOOpiap Ba O3MK-OBKAaT MaxCyJIOTJIIApUHU
COBYTKHAWIAp/AA CAKJIOBYM TEPMHHAJUIAPHHU TAIIKWI STUJIMINM, OMpUHYM HaBOaTAA,
OKCIIOPTra HYHaNTHpPWITaH KOpXoHamap (aoNUSATHHMU SHAJAa PUBOXIAHTUPHILTA,
MKKUHYUJAH, KHYUK OU3HEC CyObEKTIapu COHMHU OPTUILM Ba Iy OMJIaH OMprajiukia
UKTUCONMETUMU3HN Oapua TapMOKJIApPUHU JKaJal PUBOXKIAHTHUPHUIITAa XU3MaT

KWJIA/IN.
Oxopunarn omusiapra yxmam siHa Kymiabd CUECHMUA axBOJ, HKTUCOAUMN
TaHTJIUK Ba MadKypaBWil y3rapunuiap, ypym Ba Qopc — Maxop XoJjatiap,

TEXHOJIOTHK y3rapullliap Ba [I0OAJIANIYB Ba MHTETpaLys )kapaéHu, Tabuni odariap
XaM NOTEeHIHMAJ TaTaOHUHT Y3rapuIlura y3 TAbCUPUHU YTKA3HUIIA MYMKHH.

SWOT TAXJINJ
S Ky4.u TomoH1ap W Kyucus Tomonjiap Kywm Tomonnap
Wnrapu my daonusr 6unan -Kyunu 6penara sra 6 Ta
IIyFyIIaHuIraH++ SMacCIuTru++ Kyucus Tomonnap
busHec y4yH Kyna Kynan Xyayaaa 2 Ta
JKOMJIaIras+ S>W
XuzMmatra Oyiran TallaOHUHT MaBXYIJITUTH ++ ++S 2 ta
Kucman 3apypuii TeXHUKaJTapHUHT ++W 1 Ta
MaBXyJINTu+ ++S>++W
O HNmxoHusTIAp T Tycukaap- NMmkoHusATIAp S
Yuxkapunaérran Kapop Ba ®apmonnapaa Kywmm Ta
unutad YuKapuira YbTHOOPHUHT OPTUO pakoOaTYHIIApHUHT Tycuknap 3 Ta
oopumm-++ naiino Oynaumu+ Q>T
Xu3MaT TypUHU KEHTauTHpUII+ -McrepMon KoOUIATHHI ++0 2 Ta
Kopxona Y3CCII ab30cH dKaHmuru++ HOMYaUSHIUTU+ ++T 1 Ta
++0>++T

Kopxona ToMOoHMmaH wuuyku 0030p H3XTuéxku ypranwiaud. Hatwkana
BWIOSATUMU3 Il1aXap Ba TyMaHJapuja ymoy Xu3Mar Typura OViarad s3XTUEKHU FIOKOPU
skanuru anukianau. Jloituxanuur 100 % KUCMU JOTUCTHKA XU3MaTH OUJiaH OOFIIUK
SKAHJIUTU cababiii, Xu3MaTJIapHU TaIlluIl Ba OSKCIOPT KWIKIIJAA TPAHCIOPT
xapaxatnapura 3XTuéx cesunmainau. Iy cababmu noiinxa Tynanuruya Y3uUHU-Y3U
KOIUJIAIIM FOKOPHIArd KaJBaj acocuaa Kypcatub® OepuiraH. JIOMMXaHWHT Ky4J/iM
TOMOHJIAPM 6 TaHW, KYy4YCHM3 TOMOHJapu 2 TaHu, WNMKOHUATIApPH 5 TaHW,
TYCHKJIAPH 3ca 3 TaHU TAIIKWI KWIHIIN JJOWMUXa J073ap0 SKAHIUTUHU TACAUKIIANTH.
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