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YIPABJIECHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP.
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BaxueiimmMu ~ 3agayamMu oOecrieueHus — 3J0pOBOM  KOHKYpPEHLUHU
OPEeINPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp B  3KOHOMHKE PECHyOJIMKH  TpU3HAHBI
yriayOJIeHHe CTPYKTYPHBIX PeQopM, YCKOPEHHOE pa3BUTHE PEAIbHOTO CEKTOpa
HPKOHOMHKHU, YKPEIUJIEHUE HKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH CTpaHbl, YBEJIWYEHUE
AKCIIOpPTa U UMIIOPTO3aMENIAEMOT0 MPOU3BOCTRA [1].

Tpancpopmanvsi  SKOHOMHUYECKOHM  CHCTEMbl, HM3MEHEHHE  XapakTepa
KOHKYPEHLIUH, YKOHOMUYECKUE PEPOPMBI, TPOBOAUMBIE B TEUCHHE MOCIEIHUX JIET
B PecnyOnrke Y30eKkuCTaH, OCIOXKHAIOT IPOLEecchl (POPMUPOBAHUS U MEXAHU3MBbI
peanuzanuu CTPYKTYpPHOH, WHBECTUIIMOHHOM, (UHAHCOBON, WHHOBAIIMOHHOM

INOJIMTUKU Ha BCCX YPOBHAX YIIPaBJIICHUA OCHOBHOT'O 3BCHA XO03SIMCTBEHHOMU
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CUCTEMBI — IpeanpuaTus. HeycTtonunBoe COCTOSSHUE MHOTHX MPEANPUATHN OCTPO
CTaBUT 3aJadyy MHTEHCHUBHOTO TIOMCKAa JEHCTBEHHBIX Mep, OOeCHeuMBAIOIINX
yCIOBUSL Al MOOWIM3aMM HMX BHYTPEHHMX pE3€pPBOB U  MOPOXKAAET
HEOOXOIMMOCTh pa3paboTKu HOBBIX MOJIXO0/I0B K YIPABJICHHUIO
IPEANPUHUMATEIBCKUMU  CTPYKTYPAMM, YYMTBIBAIOIIUX JIWHAMUKY Pa3BUTHUSA
COLIMAJIbHO-PKOHOMUYECKUX OTHOIICHUM[2].

[Ipu Bcem MHOrooOpa3uu TOYEK 3pPEHHS] OTHOCUTEIBHO TOTO, C YETO CIEAYET
Ha4yaTh U 4YTO NPOAODKUTh HAa HOBOM BHUTKE Pa3BUTHUS PBIHOYHBIX OTHOILUEHUMN B
PecnyOnuke VY30ekucTaH, clieqyeT OTMETUTh TIJIaBHOE: TpeOyeT OO0OCHOBaHUS
HOBass cucremMa A(PPEKTUBHOrO  YNpaBIEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
IPEANPUHAMATEIBCKUX CTPYKTYP.

CoBpemeHHas HAy4YHO-METOI0J0THYECKas OCHOBa YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO JIOJKHA OBITh OpPUEHTHpPOBaHA Ha OINpEesieHue
MEXaHHU3Ma,  MO3BOJIIOLIETO  BBIABUTh  WHAMBUAYAJIbHbIE  OCOOEHHOCTH
NPEANPUHUMATEIBCKOM CTPYKTYpbI, HA OCHOBE KOTOPBIX MOTYT (hOPMHUPOBATHCS
COOCTBEHHBbIE = KOHKYpPEHTHbIE IpeumyuniecTBa. Jlumbe B 3TOM  cioyyae
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OYyJeT OINpeAesaTh NEpPCHEeKTUBbl pa3BUTUSA, A HE
KOHCTaTUPOBaTh JTOCTH)KEHUS] KOHKPETHOTO MPEANPHUITHS B PHIHOYHOM CpEnE;
yIpaBiI€HUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTbIO OyJIeT MPOXOIUTh HEOTPHIBHO OT
MPOLIECCOB CTPATETMYECKOI0 U TAKTUYECKOro ynpasieHus. UTo, B CBOIO ovepep,
OPUBEAET K MHTErpaluu LeJed 3TUX BHYTPHOPIAaHM3ALMOHHBIX IPOLECCOB,
MO3BOJMUT TMOJHO OLEHWBATh 3aTpaThl, CBs3aHHbIE C (POpMUpPOBaAHUEM
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U COKPATUTh PAaCXOJibl, CBSI3aHHbBIE C pean3aluei
pPBIHOYHOM cTpareruu. PemeHune 5Toil mpoOJEeMBbI CBS3aHO C TEXHOJIOTHUSMU
NPUHATHUS ONTUMAJIbHBIX pereHuit B chepe YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO, B OCHOBE KOTOPBIX HPEIJIOKEH CTPYKTYpPHO-
KOMITO3MLIMOHHBI ~ MOJAXOJ,  NPEIINOJArarlliid  BBIABICHHUE  3JIEMEHTOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,  OMNpEAECICHHE  ONTUMAJbHOTO  HMX  COYETaHUA.
Peanuzamnus pa3zpaboTaHHONW B JOMCCEpTAlMM KOHIIEMIMU TIO3BOJISIET OLEHUTH

3G (HEKTUBHOCTh MPUHUMAEMBIX HHBECTUIIMOHHBIX YMPABICHYECKUX PEIICHUH C
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Y4ETOM MX BJIMSHUSI HA CTOMMOCTh MAaT€pUAJIbHBIX U HEMATEPHUAIbHBIX AKTUBOB
NpEeANpUSITHUS, CO3/IA0IIHNX KOHKYPEHTHBIE MpEUMYIIECTBA
MPEINPUHUMATENBLCKUM CTPYKTypaMm[3].

B coBpemeHHOH Teopuu NpEeANPUHUMATEIHCTBA HCIOIB3YIOTCS HECKOJIBKO
B3aMMOCBSI3aHHBIX  TMOHSATUM  MPUMEHUTETBHO K  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHUSA: «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThY, «KOHKYpPEHTHast MO3ULIUS,
«KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA», KKOMIETECHIIUN.

Takoe paszHooOpa3ue TEPMHHOB OOYCJIOBJICHO PA3BUTHEM U YCIOKHEHHEM
PHIHOYHBIX  OTHONIICHUM, YKPYIMHEHUEM  MPEANPUHUMATEIBCTBA,  POCTOM
B3aMMO3aBUCHUMOCTH  KOMIIAHUM,  TIOBBIIIEHUEM  POJIU  CTPATErH4YE€CKOro
IUTAHUPOBAHUST W TIPOTHO3UPOBAHMS OYAYIIETO COCTOSHHUS PBIHKOB, a TaKxKe
pa3BUTHEM TMOCTUHAYCTPUAIILHOW SKOHOMHMKH, TJE€ B KaueCTBE KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB JIOMUHUPYIOT 3HaHUA[4].

JIJ1s1 KaueCTBEHHOTO Pa3BUTHSA MPEIIPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp PecnyOmuku
V30ekucTaH HEOOXOAMMO TIPOBECTH NEPEOLEHKY I[EHHOCTEH JAesTeNbHOCTH,
pa3paboTarh NPUHLUIHAAIBLHO HOBBIE OPHUEHTHUPHI YIIPABICHUS W HOPMATUBBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH € Y4YE€TOM MpPUHIUIIA JUHAMHU3Ma JIeSITEIbHOCTH B
YCJIOBUSIX TpaHCHOPMAIIMKM KOHKYPEHTHOTO OKPY>KEHHUS.

IlpeanpuHMMATENBCTBO  ONPENENAECTCS KAk  CIOXKHBIA  COLIMAIBHO-
SKOHOMMYECKUNA HMHCTUTYT, MPEJCTABICHHBI COBOKYIHOCTBIO CaMOCTOSTEIIBHO
XO3SUCTBYIOIIUX  CYOBEKTOB,  HAIpPaBJSIONIMX  CBOKO  AKTHMBHOCTh  Ha
yIOBJIETBOPEHUE OOIIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH, MOTYyYEHUE A0X0/1a, YBEIMUECHUE
CTOMMOCTH COOCTBEHHOIO KaluTaja M MOJyYeHHE Pa3HOOOpa3HBIX COLIMAIBHO-
PKOHOMHYECKUX M  TEXHOJOTUYeCKHX 3P EKTOB IMyTeM pPalOHAIBLHOTO
WCIIOJIb30BaHUsl PECYpPCOB MPOW3BOJACTBA, MHUHUMHU3AIMU PHUCKOB, BOCHPUSITHUS
MAaTEPUAJIBbHON U COLMAIIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

[Ipr 3TOM BaXHEWIIMM CBOMCTBOM COBPEMEHHOM MPEANPUHUMATEIBCKON
CTPYKTYPHI SIBJISIFOTCS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOTOPAas MPOSIBIISIETCS:

B TAPMOHUYHOM COUYETAaHUU TPOIIECCOB MOTPEOICHUS M HAKOTUICHHSI;

HHB€CTPII.IPIOHHOI>1 IMPHUBJICKATCIIbHOCTH,

"IxoHomuka u coumym" Ne7(74) 2020 WWW.iupr.ru



KPEIUTOCTIOCOOHOCTH;

B o0ecreueHny 0J1IarocoCTOSHUS aKIIMOHEPOB M paOOTHUKOB, HACETICHHUS;

B (hOpMUPOBAHUH UMYIIECTBEHHON OTBETCTBEHHOCTH Y CYyOBEKTOB PHIHKA;

BBIPaOOTKH MPaBUIIBHBIX CTPATETUH pa3BUTHs OM3HECa;

BBITUJIATE HAJIOTOB U COOPOB;

B (h)OpPMUPOBAHUH KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPBI;

(uHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH; CTOUMOCTH OU3HECA.

JI71st pa3BUTHS MPEANPUHUMATENILCTBA TPEeOyeTCsl BRIpabOTKa HOBOTO MOIX0/1a
K YIPaBIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, KOTOPBIM 0a3upyeTcs Ha yIpaBlIEHUU
CTPYKTYpO KaluTalla ¥ CTOMMOCTHOM MBIIIJICHUH, HAMpaBieH Ha pa3BUTHE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, BHICTYMAONINX OPUECHTUPAMH KaK JUIsl TTOJYYCHUS
NpUOBLIN, TaK U JJI CO3JaHUsl CTOMMOCTU KOMIIaHUHU[S].

KonkypeHTocriocoOHbIH On3HEeC-CyOBEKT MOXET HE obanaTh
KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMH, €CIIM HE UMEET PE3YJIbTaTOB, MPEBBIMIAIOIINX
pe3ynpTaThl KOHKypeHTa. KoHKypeHTOCTIocOOHOE MPEeNNpHsITHE XapaKTepU3yeTcs
CBOEU CIOCOOHOCTBHIO BBIKMBATh B PBIHOUYHOM Cpelie, TO €CTh BOCIHPOU3BOIUTH
CBOIO JIEATENBHOCTh. [Ipu 3TOM pe3ynbTaThl 3TOW JEATEIBHOCTH MOTYT HMETh
CpEIIHHE PBIHOYHBIC 3HAYCHUS M Jake HKe. [1aBHOE, YTOOBI MPEANPHUITHIO
XBaTajo JTAHHBIX CpEICTB Ha noJi/IepKaHue TaKoro YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOTOPBIN TapaHTUPYET BOCIIPOU3BOJICTBO.

Ecnu >xe peub uaet 00 MHBECTUIIMOHHOM MPUBIEKATEIILHOCTH MPEIPUSITHS,
JIOJKHA OIEHUBATHCS CIIOCOOHOCTH MPEOCTaBUTH 00Jiee BHICOKYIO CTOMMOCTD JJISI
CBOMX MHBECTOPOB M COOCTBEHHHMKOB (AKIIMOHEPOB), YeM NPYTH€ MPEIIPHUATHS,
WHaYe WHBECTHIIMM OynyT TmiepefaHbl KOHKypeHTy. CrnenoBaTenbHO, IS
CTPaTErnuecKoil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPUATHS, MPOSBISIONIEHCS B €T0
WHBECTUIIMOHHOMN MPUBJIEKATEITLHOCTH, obnaganue KOHKYPEHTHBIMHU
IPEUMYIIECTBAMH, MO3BOJISIIOIIMMU  CO3[aBaTh 0oJiee BBICOKYIO CTOMMOCTH
NPEANPUATHS, CTAHOBUTCS HEOOXOJIUMBIM YCIOBUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH[6].

st obocHOBaHMS T1€NeBOM (DYHKIIMM YIIpaBIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCO0-

HOCTBIO MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp BaXHO OTMETHTh OCOOEHHOCTHU
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METOJIOJIOTUYECKUX TMOAXO0I0B K (DOPMHUPOBAHHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

(Tabm.l).

Taoauna 1.

YPpOoBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPHUSITHS M X XaPAKTEPUCTHKA™

YpoBHuU O0LeKT Opranu3anmoHHbII Konrenmii MeTtoabl
KOHKYPEHTOCIIO | yIpaBJeHUs poOBeH purep aHAJIN3a
. | KOHKypeHToCH
COOHOCTH KOHKYPEHTOCIOC | OCylecTBAAommi | ' o~ KOHKYPEHTOC
npeAnpUusTUs 00HOCTBHI0 ynpaBJieHHe MOCOOHOCTH
OnTuMalibHOE -aHaJm3
. JIuneiinoie COOTHOILIEHNE KOHKYPEHTOCT
OnepaTuBHBIi Tosap
MEHEKEPHI «leHa- 0COOHOCTH
KaueCcTBO» MIPOTYKIIUH
¢duHaHCOBBIE -aHaIu3
o dunaHcoBas O yHKIIMOHAIBHbIE o
TakTuueckui . [oKa3aTein (huHAHCOBOM
YCTOMYHUBOCTD MEHEKEPHI N .
YCTOMYMBOCTHU YCTOMYMBOCTHU
-METObI
MaBectunyonnas
. Croumoctb pacuera
Crparerudyeckuii | mpuBJeKaTeabHOC | TONM-MEHEIKMEHT
. KOMITaHUH CTOMMOCTH
KOMITaHUH

*CocTaBiieHa aBTOPOM.

[{eHHOCTHO-CTOMMOCTHOM MOJIXO0/ K YIPABJICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
NPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYpP BBIpAXaeTcs B TOM, 4YTO JUJIl CO3JAHUS
MaKCUMaJIbHOW CTOMMOCTH CJIEYET CO3/1aBaTh MAaKCHUMAJIbHYIO LEHHOCTH JUIS
noTpeduTenel U ONTUMHU3UPOBATh U3JEPKKUA. B cucrteMy 1eneBbIX KpHUTEPUEB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~CTPaTEerMuecKOro YpOBHS JIOJDKEH OBbITh BKIIIOUEH
IoKasaTeIb CTOMMOCTHU Ou3Heca[6].
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